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1. PREMESSA 

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 

dell’illegalità nella pubblica amministrazione” ha dato attuazione all'art. 6 della Convenzione 

dell'Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall'Assemblea generale dell'ONU il 31 

ottobre 2003 e ratificata con legge 3 agosto 2009, n.116, nonché agli articoli 20 e 21 della Convenzione penale 

sulla corruzione di Strasburgo del 27 gennaio 1999 e ratificata con legge 28 giugno 2012 n. 110. 

Invero, l'adozione di misure idonee a combattere il fenomeno della corruzione era stata anche sollecitata da 

organismi internazionali di cui è parte l'Italia, in particolare dal GRECO (Groupe d'Etats contre la Curruption) 

del Consiglio di Europa, che aveva rilevato trattarsi di “fenomeno consueto e diffuso”, dal WGB (Working Group 

on Bribery) dell'OCSE e dall'IRG (Implementation Review Group), organismo sussidiario delle Nazioni Unite per 

l’attuazione della Convenzione contro la corruzione.   

La legge 190/2012 delinea un macrosistema di intervento fondato sulla cultura della prevenzione della 

corruzione, con un insieme di regole volte a garantire legalità e trasparenza all’azione pubblica. Tra i vari 

obblighi contemplati dalla legge è imposto agli enti pubblici di adottare un Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione (“PTPC”), in linea con le rilevanti recenti modifiche normative. In particolare, si fa riferimento al 
decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, «Recante revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di 

prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del 

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di 

riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche» (di seguito d.lgs. 97/2016) e al decreto legislativo n. 50 del 

2016 e del D.Lgs. n. 36 del 2023 in materia di contratti pubblici. Infine, si richiama espressamente la legge 9 

gennaio 2019, n. 3 (G.U. n. 13 del 16 gennaio 2019), recante “Misure per il contrasto di reati conto la pubblica 

amministrazione, nonché in materia di prescrizione del reato e in materia di trasparenza dei partiti e movimenti 

politici”. La legge è intervenuta con modifiche al codice penale, al codice civile, alla normativa penitenziaria e 

a quella sulla responsabilità degli Enti ed Aziende (introduzione di nuove figure di reato, nuova disciplina delle 

pene accessorie con particolare riferimento all’incapacità di contrarre con la pubblica amministrazione e 

l’interdizione dai pubblici uffici,  aumenti di pene, etc.).  La linea di tendenza  emersa dall’esame del testo 

normativo è in definitiva nel senso di un’estensione dell’utilizzo di istituti già previsti per la lotta al crimine 

organizzato anche per il contrasto al fenomeno della corruzione. 

E' opportuno precisare che la l. n. 190/2012 non individuò una nuova struttura organizzativa alla quale affidare 

i compiti innanzi richiamati di prevenzione e contrasto della corruzione e dell’illegalità nella p.a., ma individuò 

nella Commissione per la valutazione, la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche (CIVIT), già 

istituita dall’art. 13 del d.lgs. 27.10.2009, n. 150, l’organismo indipendente incaricato di svolgere gli stessi. Con 

l’entrata in vigore del d.l. 31.8.2013, n. 101, convertito con modifiche dalla l. 30.10.2013, n. 125, è stata poi 

cambiata la denominazione della CIVIT in Autorità Nazionale Anticorruzione e per la valutazione e la 

trasparenza delle amministrazioni pubbliche – A.N.A.C.  

Ora, il PNA è atto generale di indirizzo rivolto a tutte le amministrazioni (e ai soggetti di diritto privato in 

controllo pubblico, nei limiti posti dalla legge) che adottano i PTPC (ovvero le misure di integrazione di 

quelle adottate ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231). 

Il PNA, in quanto atto di indirizzo, contiene indicazioni che impegnano le amministrazioni allo svolgimento 

di attività di analisi della realtà amministrativa e organizzativa nella quale si svolgono le attività di esercizio 

di funzioni pubbliche e di attività di pubblico interesse esposte a rischi di corruzione e all’adozione di 

concrete misure di prevenzione della corruzione.  

Le strategie di prevenzione, indicate nel PNA, di cui tenere conto nel PTPC, sono articolate su tre obiettivi 

principali: ridurre le opportunità che si manifestino casi di corruzione, aumentare la capacità di scoprire la 

corruzione ed infine creare un contesto sfavorevole alla corruzione. 
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Per un rapido excursus sui PNA fin qui succedutisi, si possono ricordare il PNA 2013, approvato con delibera 

CIVIT n. 72/2013, l'aggiornamento del 2015 approvato dall'ANAC con determinazione 12/2015 (in seguito alle 

modifiche intervenute con il dl 90/2014 convertito con modificazioni nella legge 114/2014), il PNA 2016, 

approvato dall'ANAC con determinazione 831/2016, l'aggiornamento 2017 approvato dall'ANAC con delibera 

1208/2017, l'aggiornamento 2018 approvato dall'ANAC con delibera 1074/2019 e il PNA approvato con 

delibera ANAC 1064/2019; e del successivo PNA 2022-2024, approvato nel mese di gennaio 2023, che si pone 

come obiettivo, fra l'altro, quello di rafforzare l'integrità pubblica e la programmazione di efficaci presidi di 

prevenzione della corruzione per evitare che i risultati attesi con l'attuazione del PNRR siano vanificati da 

episodi di corruzione, senza per questo incidere sullo sforzo di semplificazione e velocizzazione delle procedure 

amministrative.  

L’ANAC, ai fini dell’attuazione del PNA, è dotata (art. 1, commi 2 e 3, della legge 6 novembre 2012, n. 190) di 

poteri di vigilanza sulla qualità di Piani adottati dalle pubbliche amministrazioni, che possono comportare 

l’emissione di raccomandazioni (ovvero nei casi più gravi l’esercizio del potere di ordine) alle amministrazioni 

perché svolgano le attività previste dal Piano medesimo (dalle attività conoscitive alla individuazione di 

concrete misure di prevenzione). L’ANAC ha, infine, (art. 19, co. 5, d.l. 90/2014) poteri di sanzione nei casi di 

mancata adozione dei PTPC (o di carenza talmente grave da equivalere alla non adozione). 

Inoltre, l’ANAC, con Determinazione n. 8 del 17 giugno 2015, ha dettato le “Linee guida per l’attuazione della 

normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto 

privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici», indicazioni 

poi confermate dal legislatore dalle modifiche apportate al D.lgs 33/2013 dal D.lgs 97/2016. 

Tra le altre principali modifiche che interessano le Linee guida sono  l’art. 24 bis del d.l. del 24 giugno 2014 n. 

90  che è intervenuto sull’art. 11 del d.lgs. n. 33/2013 «Ambito soggettivo di applicazione» e ha esteso 

l’applicazione della disciplina della trasparenza, limitatamente all’attività di pubblico interesse disciplinata dal 

diritto nazionale o dell’Unione Europea, agli «enti di diritto privato in controllo pubblico, ossia alle società e 

agli altri enti di diritto privato che esercitano funzioni amministrative, attività di produzione di beni e servizi a 

favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici, sottoposti a controllo ai sensi 

dell’articolo 2359 del codice civile da parte di pubbliche amministrazioni, oppure agli enti nei quali siano 

riconosciuti alle pubbliche amministrazioni, anche in assenza di una partecipazione azionaria, poteri di nomina 

dei vertici o dei componenti degli organi». Nel contempo, il medesimo articolo ha previsto che alle società 

partecipate dalle pubbliche amministrazioni «in caso di partecipazione non maggioritaria, si applicano, 

limitatamente all’attività di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell'Unione Europea, le 

disposizioni dell’articolo 1, commi da 15 a 33, della legge 6 novembre 2012, n. 190». 

La nuova disciplina tende a rafforzare il ruolo dei RPCT quali soggetti titolari del potere di predisposizione e di 

proposta del PTPC della società e a dare allo stesso più un ruolo di coordinamento delle attività connesse alla 

materia. È, inoltre, previsto al fine di semplificare, le attività delle amministrazioni nella materia, l’unificazione 

in un solo strumento il PTPC e il Programma triennale della trasparenza e dell’integrità (PTTI). Inoltre, gli enti 

di diritto privato sottoposti a controllo pubblico che esercitano funzioni amministrative, attività di produzione 

di beni e servizi a favore delle amministrazioni pubbliche o di gestione di servizi pubblici sono esplicitamente 

indicati dal legislatore quali destinatari della disciplina in materia di inconferibilità ed incompatibilità degli 

incarichi dirigenziali e di responsabilità amministrativa di vertice nelle amministrazioni pubbliche ai fini della 

prevenzione e del contrasto della corruzione nonché della prevenzione di conflitti d’interesse (art. 1, commi 49 

e 50, legge n. 190 del 2012 e d.lgs. n. 39 del 2013). In questa ottica, nell’art. 15, co. 1, del d.lgs. n. 39 del 2013 

viene affidato al responsabile del Piano anticorruzione di ciascun ente pubblico e ente di diritto privato in 

controllo pubblico il compito di curare, anche attraverso il Piano, l’attuazione delle disposizioni del decreto. 

Rimane poi l’obbligo da parte degli Enti di pubblicare i PTPC sul sito istituzionale entro il 31 gennaio di ogni 

anno, di nominare un RPCT con deliberazione del Consiglio di Amministrazione o altro organo con funzioni 



 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 6/50 

 

equivalenti. I dati relativi alla nomina sono trasmessi all’A.N.AC. con il modulo disponibile sul sito dell’Autorità 

nella pagina dedicata ai servizi on line. Gli atti di revoca dell’incarico del RPCT sono motivati e comunicati 

all’A.N.AC. che, entro 30 giorni, può formulare una richiesta di riesame qualora rilevi che la revoca sia correlata 

alle attività svolte dal responsabile in materia di prevenzione della corruzione ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. n. 

39/2013. Considerata l’esigenza di garantire che il sistema di prevenzione non si traduca in un mero 

adempimento formale e che sia, invece, calibrato, dettagliato come un modello organizzativo vero e proprio ed 

in grado di rispecchiare le specificità dell’ente di riferimento, l’Autorità ritiene che le funzioni di RPCT debbano 

essere affidate ad uno dei dirigenti della società. Questa opzione interpretativa si evince anche da quanto 

previsto nell’art. 1, c. 8, della legge n. 190 del 2012, che vieta che la principale tra le attività del RPCT, ossia 

l’elaborazione del Piano, possa essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione. Gli organi di indirizzo 

della società nominano, quindi, come RPCT un dirigente in servizio presso la società, attribuendogli, con lo 

stesso atto di conferimento dell’incarico, anche eventualmente con le necessarie modifiche statutarie e 

regolamentari, funzioni e poteri idonei e congrui per lo svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed 

effettività. Nell’effettuare la scelta, la società dovrà vagliare l’eventuale esistenza di situazioni di conflitto di 

interesse ed evitare, per quanto possibile, la designazione di dirigenti responsabili di quei settori individuati 

all’interno della società fra quelli con aree a maggior rischio corruttivo. La scelta dovrà ricadere su un dirigente 

che abbia dimostrato nel tempo un comportamento integerrimo. Nelle sole ipotesi in cui la società sia priva di 

dirigenti, o questi siano in numero così limitato da dover essere assegnati esclusivamente allo svolgimento di 

compiti gestionali nelle aree a rischio corruttivo, circostanze che potrebbero verificarsi in strutture 

organizzative di ridotte dimensioni, il RPCT potrà essere individuato in un profilo non dirigenziale che garantisca 

comunque le idonee competenze. In questo caso, il Consiglio di amministrazione è tenuto ad esercitare una 

funzione di vigilanza stringente e periodica sulle attività del soggetto incaricato. In ultima istanza, e solo in casi 

eccezionali, il RPCT potrà coincidere con un amministratore, purché privo di deleghe gestionali. 

Nel valutare gli adeguamenti delle società partecipate dalle pubbliche amministrazioni alla l. 190/2012, 

l’Autorità ha tenuto conto della particolare struttura e della disciplina di riferimento dei soggetti che assumono 

veste giuridica privata e delle esigenze di tutela della riservatezza e delle attività economiche e commerciali da 

essi svolte in regime concorrenziale. Per quel che riguarda le indicazioni relative all’individuazione e alla 

gestione del rischio, come accennato sopra, l’Autorità ha tenuto conto della necessità di coordinare quanto 

previsto nella legge n. 190 del 2012 per i piani di prevenzione della corruzione con le disposizioni del d.lgs. n. 

231 del 2001, sia in termini di modello di organizzazione e gestione che di controlli e di responsabilità 

Nella prospettiva sopra evidenziata, le misure introdotte dalla l. n. 190 del 2012 ai fini di prevenzione della 

corruzione si applicano alle società controllate, direttamente o indirettamente, dalle pubbliche 

amministrazioni. Questo vale anche qualora le società abbiano già adottato il modello di organizzazione e 

gestione previsto dal d.lgs. n. 231 del 2001. A tale riguardo, come sopra precisato, le amministrazioni 

controllanti sono chiamate ad assicurare che dette società, laddove non abbiano provveduto, adottino un 

modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001. 

Come è noto l’ambito di applicazione della legge n. 190 del 2012 e quello del d.lgs. n. 231 del 2001 non 

coincidono e, nonostante l’analogia di fondo dei due sistemi, finalizzati entrambi a prevenire la commissione di 

reati nonché ad esonerare da responsabilità gli organi preposti qualora le misure adottate siano adeguate, 

sussistono differenze significative tra i due sistemi normativi. In particolare, quanto alla tipologia dei reati da 

prevenire, il d.lgs. n. 231 del 2001 ha riguardo ai reati commessi nell’interesse o a vantaggio della società o che 

comunque siano stati commessi anche e nell’interesse di questa (art. 5), diversamente dalla legge 190 che è 

volta a prevenire anche reati commessi in danno della società. 

In relazione ai fatti di corruzione, il decreto legislativo 231 del 2001 fa riferimento alle fattispecie tipiche di 

concussione, induzione indebita a dare o promettere utilità e corruzione, nonché alla corruzione tra privati, 

fattispecie dalle quali la società deve trarre un vantaggio perché possa risponderne. 
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La legge n. 190 del 2012, fa riferimento, invece, ad un concetto più ampio di corruzione, in cui rilevano non solo 

l’intera gamma dei reati contro la p.a. disciplinati dal Titolo II del Libro II del codice penale, ma anche le 

situazioni di “cattiva amministrazione”, nelle quali vanno compresi tutti i casi di deviazione significativa, dei 

comportamenti e delle decisioni, dalla cura imparziale dell’interesse pubblico, cioè le situazioni nelle quali 

interessi privati condizionino impropriamente l’azione delle amministrazioni o degli enti, sia che tale 

condizionamento abbia avuto successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo. Con la conseguenza 

che la responsabilità a carico del Responsabile della prevenzione della corruzione (responsabilità dirigenziale, 

disciplinare ed erariale, prevista dall’art. 1, comma 12, della legge n. 190/2012) si concretizza al verificarsi del 

genere di delitto sopra indicato commesso anche in danno della società, se il responsabile non prova di aver 

predisposto un piano di prevenzione della corruzione adeguato a prevenire i rischi e di aver efficacemente 

vigilato sull’attuazione dello stesso. 

Alla luce di quanto sopra e in una logica di coordinamento delle misure e di semplificazione degli adempimenti 

le Linee Guida ANAC stabiliscono che le società integrano il modello di organizzazione e gestione ex d.lgs. n. 

231 del 2001 con il Piano di prevenzione della corruzione contenente misure idonee a prevenire anche i 

fenomeni di corruzione e di illegalità all’interno delle società in coerenza con le finalità della legge n. 190 del 

2012. Queste misure devono fare riferimento a tutte le attività svolte dalla società ed è necessario siano 

ricondotte in un documento unitario che tiene conto del Piano di prevenzione della corruzione anche ai fini 

della valutazione dell’aggiornamento annuale e della vigilanza dell’A.N.AC. Se riunite in un unico documento 

con quelle adottate in attuazione della d.lgs. n. 231/2001, dette misure sono collocate in una sezione apposita 

e dunque chiaramente identificabili tenuto conto che ad esse sono correlate forme di gestione e responsabilità 

differenti. 

In ogni caso, considerata la stretta connessione tra le misure adottate ai sensi del d.lgs. n. 231 del 2001 e quelle 

previste dalla legge n. 190 del 2012, le funzioni del Responsabile della prevenzione corruzione e trasparenza, 

dovranno essere svolte in costante coordinamento con quelle dell’Organismo di vigilanza nominato ai sensi del 

citato decreto legislativo. 

Come già accennato sopra, nel quadro normativo si inserisce nel 2016 il D.lgs  97, che apporta alcune importanti 

modifiche al D.lgs.33/2013 e agli obblighi di pubblicazione.  Tra le più significative: in ambito oggettivo di 

applicazione art. 3, mediante la sostituzione dell’art. 2, comma 1, viene ridefinito ed ampliato l’ambito 

oggettivo del Dlgs. 33/2013, non più limitato alla sola individuazione degli obblighi di pubblicità e trasparenza 

delle P.A., ma volto ad assicurare la libertà di accesso, da parte di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle 

P.A., nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, tramite 

l’accesso civico e tramite la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l’organizzazione e 

l’attività dell’Ente. Con l’introduzione dell’art. 2 bis indica che il D.lgs 33/2013 è applicabile oltre che alla P.A. 

anche “in quanto compatibile” agli enti pubblici economici e agli ordini professionali, alle società in controllo 

pubblico fatte salve le società quotate; alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di diritto privato comunque 

denominati.  

Inoltre nel dicembre 2016 l’ANAC ha emanato la linea guida 1309  LINEE GUIDA RECANTI INDICAZIONI OPERATIVE AI 

FINI DELLA DEFINIZIONE DELLE ESCLUSIONI E DEI LIMITI ALL'ACCESSO CIVICO DI CUI ALL’ART. 5 CO. 2 DEL D.LGS. 33/2013 

andando chiarire quanto indicato nell’art .5 del D.lgs 33/2013 rivisto dal D.lgs 97/2016 e meglio definendo 

l’accesso civico generalizzato. Specificando inoltre che la trasparenza assume sempre di più la connotazione di 

accessibilità alle informazioni concernenti l’organizzazione e l’attività dell’Ente, con scopo di favorire forme 

diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche. Pertanto 

diventa più evidente che la trasparenza concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali 

di eguaglianza, imparzialità, buon andamento, responsabilità, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse 

pubbliche, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d’ufficio, di segreto statistico 

e di protezione dei dati personali. Essa è condizione di garanzia delle libertà individuali e collettive, nonché dei 
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diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una 

amministrazione aperta, al servizio del cittadino.  A questa impostazione consegue, nel decreto 33/2013, il 

rovesciamento della precedente prospettiva, che comportava l’attivazione del diritto di accesso civico solo 

strumentalmente all’adempimento degli obblighi di pubblicazione; ora è proprio la libertà di accedere ai dati e 

ai documenti, cui corrisponde una diversa versione dell’accesso civico, a divenire centrale nel nuovo sistema, 

in analogia agli ordinamenti aventi il Freedom of Information Act (FOIA), ove il diritto all’informazione è 

generalizzato e la regola generale è la trasparenza mentre la riservatezza e il segreto eccezioni. 

Nel dicembre 2017 con la linea guida 1134 “Nuove linee guida per l’attuazione della normativa in materia di 

prevenzione della corruzione e trasparenza da parte della società e degli enti di diritto privato controllati e 

partecipati da amministrazioni e degli enti pubblici economici” ANAC ha dato indicazioni per l’attuazione della 

normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle società e degli enti di diritto 

privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici.  

Sempre nel dicembre 2017, si inserisce la legge 179/17 “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni 

di reati o irregolarità di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”, 

che prevede che gli Enti applichino adeguate procedure per la tutela dei segnalanti. Per completare il 

complesso quadro normativo, si segnalano infine la deliberazione ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018 sul ruolo e i 

poteri del RPCT e la n. 1074 del 21 novembre 2018, inerente l’approvazione definitiva dell’Aggiornamento 2018 

al Piano Nazionale Anticorruzione e, da ultimo, la già citata legge 9 gennaio 2019, n.3. 

In particolare con la delibera 1074 del 21 novembre l’autorità ha approvato il PNA 2018 nella cui parte generale 
che è stata riservata, ad alcune questioni, oggetto anche di delibere dell’Autorità, allo scopo di fornire a tutti i 
soggetti destinatari del PNA chiarimenti in merito ai dubbi interpretativi sorti per la corretta applicazione della 
disciplina in materia di prevenzione della corruzione. 
Sono state fornite indicazioni alle amministrazioni sulle modalità di adozione annuale del PTPC; richiamati gli 

obblighi in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza posti in capo alle società e agli enti di diritto 

privato; presentata una ricognizione dei poteri e del ruolo che la normativa conferisce al Responsabile della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) e i requisiti soggettivi per la sua nomina e la 

permanenza in carica; chiariti alcuni profili sulla revoca del RPCT e sul riesame da parte dell’Autorità; affrontato 

il tema dei rapporti fra trasparenza, intesa come obblighi di pubblicazione, e nuova disciplina della tutela dei 

dati personali introdotta dal Regolamento UE 2016/679 e il rapporto tra RPCT e Responsabile della protezione 

dei dati (RPD); date indicazioni sull’applicazione dell’ipotesi relativa alla c.d.“incompatibilità successiva” 

(pantouflage) e sull’adozione dei codici di comportamento da parte delle amministrazioni; affrontati alcuni 

profili relativi all’attuazione della misura della rotazione del personale. 

Nel PNA 2019-2021 il Consiglio dell’Autorità ha deciso di concentrare la propria attenzione sulle indicazioni 

relative alla parte generale del PNA, rivedendo e consolidando in un unico atto di indirizzo tutte le indicazioni 

date fino ad allora, integrandole con orientamenti maturati nel corso del tempo e che sono anche stati oggetto 

di appositi atti regolatori. Si intendono, pertanto, superate le indicazioni contenute nelle Parti generali dei PNA 

e degli Aggiornamenti fino ad oggi adottati e richiamati anche in questo paragrafo. Il PNA contiene, quindi 

continui rinvii a delibere dell’Autorità che sono parte integrante del PNA stesso. L’obiettivo è quello di rendere 

disponibile nel PNA uno strumento di lavoro utile per chi, ai diversi livelli di amministrazione, è chiamato a 

sviluppare ed attuare le misure di prevenzione della corruzione.  

Facendo riferimento al PNA di più recente emissione (2022 - 2024) ANAC nella parte Generale del PNA, 

l’Autorità ha rivolto la propria attenzione verso:  

• indicazioni per la predisposizione del PTPCT,  

• misure di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo da integrare  ai presidi 

anticorruzione (da verificare in termini di applicabilità per l’Ente),   
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• mappatura dei processi, focalizzandosi sui processi e attività più rilevanti e sui controlli sulle misure di 

prevenzione, 

• indicazioni / semplificazione per gli enti con meno di 50 dipendenti (con possibilità, in mancanza di 

significativi impatti organizzativi, normativi e di attività, di mantenere il PTPCT per il triennio), 

• divieto di Pantouflage misure e monitoraggio. 

 

Nella Parte Speciale del PNA 2022, l’ANAC si è invece rivolta ai seguenti ambiti: 

• Contratti pubblici: fornire alle stazioni appaltanti un supporto nell’individuazione di misure di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza agili e al contempo utili; 

• Conflitto di interessi: in materia di contratti pubblici (art. 42 d.lgs. 50/2016), settore particolarmente 

esposto a rischi di interferenze;  

• Individuazione del titolare effettivo ai sensi del Dlgs231/2007 alla luce dell’obbligo di cui all’art. 22, co. 1, 

del Regolamento UE 241/2021 di fornire alla Commissione i dati del “titolare effettivo” del destinatario dei 

fondi o dell’appaltatore; 

• Trasparenza in materia di contratti pubblici: Un apposito allegato contiene i nuovi obblighi di trasparenza 

previsti dalla normativa per i contratti pubblici da pubblicare in  «Amministrazione trasparente», sostitutivo 

degli obblighi elencati per la sottosezione "Bandi di gara e contratti" dell'allegato 1) alle delibere ANAC n.ri 

1310/2016 e 1134/2017; 

• Approfondimento sulle gestioni commissariali cui è affidata la realizzazione delle grandi opere previste nel 

PNRR.  

Nel corso del 2023 il legislatore, con il decreto legislativo n. 24 del 2023 - convertito in legge 30 giugno 2023, 

n. 102, ha introdotto in Italia una disciplina organica sulla protezione delle persone che segnalano violazioni di 

disposizioni normative nazionali o dell'Unione europea che ledono l'interesse pubblico o l'integrità 

dell'amministrazione pubblica o dell'ente privato. Tale normativa che  ha introdotto le seguenti principali novità 

per l’Ente: 

• Estensione della definizione di "segnalatore": il decreto si applica a tutte le persone fisiche, 

indipendentemente dalla loro posizione lavorativa o dall'ente presso il quale prestano servizio, che 

segnalino violazioni di disposizioni normative nazionali, dell'Unione europea e di illeciti amministrativi e 

contabili; 

• Modalità di segnalazione: le segnalazioni possono essere effettuate sia internamente, all'interno 

dell'amministrazione o dell'ente presso il quale si è a conoscenza della violazione, sia esternamente, 

all'Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) o, come ovvio, alle Autorità; 

• Identificazione di un responsabile del canale della segnalazione: nel caso specifico degli Enti che si sono 

dotati di un RPCT ai sensi del L.190/2012 e del D.Lgs.33/2013 è rappresentato da quest’ultimo soggetto; 

• Obblighi di informazione verso il segnalante: l’Ente per tramite del responsabile del canale di segnalazione 

interno è tenuto a comunicare con il Segnalante il ricevimento della segnalazione entro 7 giorni dalla 

ricezione e di fornire un riscontro entro 90 giorni; 

• Formazione: l’obbligo di formazione/informazione dei dipendenti sull'importanza della segnalazione delle 

violazioni e sulle misure di protezione alla normativa;   
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• Misure di protezione: il decreto prevede una serie di misure di protezione per i segnalatori, tra cui 

l'anonimato, la tutela della privacy e la non discriminazione. 

Infine, si sottolinea che ANAC:  

• con la delibera n.601 del 19 dicembre 2023 ha modificato ed integrato la Delibera n. 264 del 20 giugno 

2023 “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, 

n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e 

forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento 

degli obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33”. Ciò ha comportato, in 

funzione delle novità introdotte con il D.Lgs.36 del 2023, la modifica dei contenuti e delle modalità relativi 

agli obblighi di pubblicazione afferenti all’area Contratti pubblici/ Bandi di gara e contratti di cui al 

D.Lgs.33/2013;  

• con la delibera n. 605 del 19 dicembre 2023, ha approvato l’aggiornamento 2023 del PNA 2022.  Il 

documento si è concentrato solo sul settore dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del nuovo 

Codice, individuando i primi impatti che esso sta avendo anche sulla predisposizione di presìdi di 

anticorruzione e trasparenza, sostituendo integralmente le indicazioni riguardanti le criticità, gli eventi 

rischiosi e le misure di prevenzione già contenute nel PNA 2022, con la precisazione delle parti superate 

ovvero non più in vigore dopo la data di efficacia del d.lgs. 36/2023 del 1° luglio. 

Tutto ciò premesso e considerato, Acque Bresciane ha redatto il proprio Piano Triennale per la prevenzione 

della corruzione e della trasparenza, considerando i contenuti applicabili del PNA 2022, del suo aggiornamento 

nel 2023, delle disposizioni ANAC 601 e 605 del 19 dicembre 2023 e del D.Lgs.24/ 2023 (Normativa 

Whistleblowing). 

 

1.1 Definizione del concetto di corruzione ai fini della L.190/2012 

Il Piano è uno strumento finalizzato alla prevenzione dei fenomeni corruttivi secondo un concetto di corruzione 

che, come emerge dalla circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri del 25 gennaio 2013 n.1, deve 

essere inteso in senso lato ed includere situazioni in cui, anche esorbitando dall'ambito della fattispecie penale, 

un soggetto, nell'esercizio dell'attività amministrativa, abusi del potere attribuitogli al fine di ottenere un 

vantaggio privato o, comunque, situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un 

malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso ai fini privati delle funzioni attribuite. 

Le situazioni potenzialmente rilevanti sono quindi più ampie delle fattispecie penalistiche disciplinate negli 

articoli 318, 319 e 319 ter, c.p., e comprendono alcuni delitti quali, a titolo di esempio, i reati di abuso d’ufficio, 

peculato, rivelazione o utilizzazione di segreto d’ufficio e traffico di influenze illecite che mirano alle medesime 

finalità di tutela. 

2. LE FATTISPECIE DI REATO 

 Di seguito sono riportate le fattispecie di reato, corredate da una breve descrizione in relazione a ciascun 

delitto, che sono state esaminate ai fini della valutazione dei rischi. 

In ragione del concetto di corruzione sopra esaminato sono stati presi in considerazione non solo i reati indicati 

negli artt. 24, 25, 25 ter del decreto legislativo 231/01 ma anche le ipotesi delittuose contemplate nella legge 

190/12. 

In tale prospettiva l’approfondimento delle attività sensibili è stato condotto con un’attenzione specifica alla 

possibilità che vengano commessi i reati indicati nel Capo I Titolo II del Codice penale nonché quelli altrimenti 
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indicati dalla legge 190/12 che possano avere un profilo di rilevanza in relazione alle attività svolte da Acque 

Bresciane.  

2.1 Reati contro il patrimonio della Pubblica Amministrazione (art. 24 D. Lgs. 231/2001) 

Truffa  

Art. 640 c.p. - Truffa.  “Chiunque, con artifizi o raggiri, inducendo taluno in errore, procura a sé o ad altri un 

ingiusto profitto con altrui danno, è punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da € 51,00 a 

€ 1.032,00. 

La pena è della reclusione da uno a cinque anni e della multa da € 309,00 a € 1.549,00: 

1) 1) se il fatto è commesso a danno dello Stato o di un altro ente pubblico o dell’Unione europea o col pretesto 

di far esonerare taluno dal servizio militare; 

2) se il fatto è commesso ingenerando nella persona offesa il timore di un pericolo immaginario o l’erroneo 

convincimento di dovere eseguire un ordine dell’Autorità; 

2-bis) se il fatto è commesso in presenza della circostanza di cui all’articolo 61, numero 5). 

Il delitto è punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze previste dal 

capoverso precedente.” 

Art. 640 – bis c.p. Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche.  “La pena è della reclusione 

da uno a sei anni e si procede d’ufficio se il fatto di cui all’articolo 640 riguarda contributi, finanziamenti, mutui 

agevolati ovvero altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, concessi o erogati da parte dello 

Stato, di altri enti pubblici o delle Comunità europee”. 

Frode informatica 

Art. 640 – ter c.p. Frode informatica “Chiunque, alterando in qualsiasi modo il funzionamento di un sistema 

informatico o telematico o intervenendo senza diritto con qualsiasi modalità su dati, informazioni o programmi 

contenuti in un sistema informatico o telematico o ad esso pertinenti, procura a sé o ad altri un ingiusto profitto 

con altrui danno, è punito con la reclusione da sei mesi a tre anni e con la multa da Euro 51 a 1.032. 

La pena è della reclusione da uno a cinque anni e della multa da Euro 309 a 1.549 se ricorre una delle circostanze 

previste dal numero 1) del secondo comma dell’articolo 640, ovvero se il fatto è commesso con abuso della 

qualità di operatore del sistema. 

Il delitto è punibile a querela della persona offesa, salvo che ricorra taluna delle circostanze di cui al secondo 

comma o un’altra circostanza aggravante”. 

Reati in tema di erogazioni pubbliche 

Art. 316 – bis c.p. Malversazione di erogazioni pubbliche “Chiunque, estraneo alla pubblica amministrazione, 

avendo ottenuto dallo Stato o da altro ente pubblico o dalle Comunità europee contributi, sovvenzioni, 

finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque denominate, destinati alla 

realizzazione di una o più finalità, non li destina alle finalità previste, è punito con la reclusione da sei mesi a 

quattro anni.” 

Art. 316 – ter c.p. Indebita percezione di erogazioni pubbliche  “Salvo che il fatto costituisca il reato previsto 

dall’articolo 640-bis, chiunque mediante l’utilizzo o la presentazione di dichiarazioni o di documenti falsi o 

attestanti cose non vere, ovvero mediante l’omissione di informazioni dovute, consegue indebitamente, per sé 

o per altri, contributi, sovvenzioni, finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni dello stesso tipo, comunque 

denominate, concessi o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle Comunità europee è punito con la 
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reclusione da sei mesi a tre anni. La pena è della reclusione da uno a quattro anni se il fatto è commesso da un 

pubblico ufficiale o da un incaricato di un pubblico servizio con abuso della sua qualità o dei suoi poteri. La pena 

è della reclusione da sei mesi a quattro anni se il fatto offende gli interessi finanziari dell’Unione europea e il 

danno o il profitto sono superiori a € 100.000,00. 

Quando la somma indebitamente percepita è pari o inferiore a € 3.999,96 si applica soltanto la sanzione 

amministrativa del pagamento di una somma di denaro da € 5.164,00 a € 25.822,00. Tale sanzione non può 

comunque superare il triplo del beneficio conseguito.” 

Reati in tema di gare pubbliche 

Art. 353 c.p, - Turbata libertà degli incanti. “Chiunque, con violenza o minaccia, o con doni, promesse, collusioni 

o altri mezzi fraudolenti, impedisce o turba la gara nei pubblici incanti o nelle licitazioni private per conto di 

pubbliche Amministrazioni, ovvero ne allontana gli offerenti, è punito con la reclusione da sei mesi a cinque 

anni e con la multa da € 103,00 a € 1.032,00. Se il colpevole è persona preposta dalla legge o dall'Autorità agli 

incanti o alle licitazioni suddette, la reclusione è da uno a cinque anni e la multa da € 516,00 a € 2.065,00. Le 

pene stabilite in questo articolo si applicano anche nel caso di licitazioni private per conto di privati, dirette da 

un pubblico ufficiale o da persona legalmente autorizzata; ma sono ridotte alla metà”. 

 

Art.353-bis c.p. - Turbata libertà del procedimento di scelta del contraente . “Salvo che il fatto costituisca più 

grave reato, chiunque con violenza o minaccia, o con doni, promesse, collusioni o altri mezzi fraudolenti, turba 

il procedimento amministrativo diretto a stabilire il contenuto del bando o di altro atto equipollente al fine di 

condizionare le modalità di scelta del contraente da parte della pubblica amministrazione è punito con la 

reclusione da sei mesi a cinque anni e con la multa da € 103,00 a € 1.032,00”. 

 

Frode nelle pubbliche forniture  

Art. 355 c.p. - Inadempimento di contratti di pubbliche forniture. “Chiunque, non adempiendo agli obblighi che 

gli derivano da un contratto di fornitura concluso con lo Stato, o con un altro ente pubblico, ovvero con 

un'impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessità, fa mancare, in tutto o in parte, cose od opere, che 

siano necessarie a uno stabilimento pubblico o ad un pubblico servizio, è punito con la reclusione da sei mesi a 

tre anni e con la multa non inferiore a € 103,00. 

La pena è aumentata se la fornitura concerne: 

1) sostanze alimentari o medicinali, ovvero cose od opere destinate alle comunicazioni per terra, per acqua o 

per aria, o alle comunicazioni telegrafiche o telefoniche; 

2) cose od opere destinate all'armamento o all'equipaggiamento delle forze armate dello Stato; 

3) cose od opere destinate ad ovviare a un comune pericolo o ad un pubblico infortunio. 

Se il fatto è commesso per colpa, si applica la reclusione fino a un anno, ovvero la multa da € 51,00 a € 2.065,00. 

Le stesse disposizioni si applicano ai subfornitori, ai mediatori e ai rappresentanti dei fornitori, quando essi, 

violando i loro obblighi contrattuali, hanno fatto mancare la fornitura.” 

 

Art. 356 c.p. - Frode nelle pubbliche forniture. “Chiunque commette frode nella esecuzione dei contratti di 

fornitura o nell'adempimento degli altri obblighi contrattuali indicati nell'articolo precedente, è punito con la 

reclusione da uno a cinque anni e con la multa non inferiore a euro € 1.032,00.  
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La pena è aumentata nei casi preveduti dal primo capoverso dell'articolo precedente”.  

Sanzioni amministrative e penali in materia di aiuti comunitari al settore agricolo 

Legge 23 dicembre 1986, n. 898 - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 27 ottobre 1986, 

n. 701, recante misure urgenti in materia di controlli degli aiuti comunitari alla produzione dell'olio di oliva.  

Articolo 2 Violazione e sanzioni 

“1. Ove il fatto non configuri il più grave reato previsto dall'art. 640-bis del codice penale, chiunque, mediante 

l'esposizione di dati o notizie falsi, consegue indebitamente, per sè o per altri, aiuti, premi, indennità, 

restituzioni, contributi o altre erogazioni a carico totale o parziale del Fondo europeo agricolo di garanzia e del 

Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale è punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. La pena è della 

reclusione da sei mesi a quattro anni quando il danno o il profitto sono superiori a € 100.000,00. Quando la 

somma indebitamente percepita è pari o inferiore a € 5.000,00 si applica soltanto la sanzione amministrativa 

di cui agli articoli seguenti.  

2. Agli effetti della disposizione del precedente comma 1 e di quella del comma 1 dell'art. 3, alle erogazioni a 

carico del Fondo europeo agricolo di garanzia e del Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale sono 

assimilate le quote nazionali previste dalla normativa comunitaria a complemento delle somme a carico di detti 

Fondi, nonchè le erogazioni poste a totale carico della finanza nazionale sulla base della normativa comunitaria.  

3. Con la sentenza il giudice determina altresì l'importo indebitamente percepito e condanna il colpevole alla 

restituzione di esso all'amministrazione che ha disposto la erogazione di cui al comma 1 “. 

 

2.2 Reati di peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilità, corruzione e 

abuso d'ufficio (Art. 25 D. Lgs. 231/2001) 

Art. 314 c.p. Peculato 

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio o servizio il 

possesso o comunque la disponibilità di denaro o di altra cosa mobile altrui, se ne appropria, è punito con la 

reclusione da quattro a dieci anni. 

Si applica la pena della reclusione da sei mesi a tre anni quando il colpevole ha agito al solo scopo di fare uso 

momentaneo della cosa, e questa, dopo l'uso momentaneo, è stata immediatamente restituita.” 

Art. 316 c.p. Peculato mediante profitto dell'errore altrui 

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, il quale, nell'esercizio delle funzioni o del servizio, 

giovandosi dell'errore altrui, riceve o ritiene indebitamente, per sé o per un terzo, denaro od altra utilità, è 

punito con la reclusione da sei mesi a tre anni.” 

Art. 317 c.p. Concussione 

“Il pubblico ufficiale e l’incaricato che, abusando della sua qualità o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a 

promettere indebitamente, a lui o a un terzo, denaro o altra utilità è punito con la reclusione da sei a dodici 

anni”. 

Art. 318 c.p. Corruzione per l’esercizio della funzione 

“Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per sé o per 

un terzo, denaro o altra utilità o ne accetta la promessa è punito con la reclusione da uno a sei anni”. 

Art. 319 c.p. Corruzione per un atto contrario ai doveri d’ufficio 
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“Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, ovvero 

per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od 

altra utilità, o ne accetta la promessa, è punito con la reclusione da sei a dieci anni”. 

Art. 319 - bis c.p. Circostanze aggravanti 

“La pena è aumentata se il fatto di cui all’art. 319 ha per oggetto il conferimento di pubblici impieghi o stipendi 

o pensioni o la stipulazione di contratti nei quali sia interessata l’amministrazione alla quale il pubblico ufficiale 

appartiene nonché il pagamento o il rimborso di tributi”. 

Art. 319 – ter c.p. Corruzione in atti giudiziari 

“Se i fatti indicati negli articoli 318 e 319 sono commessi per favorire o danneggiare una parte in un processo 

civile, penale o amministrativo, si applica la pena della reclusione da sei a dodici anni. 

Se dal fatto deriva l’ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a cinque anni, la pena è della 

reclusione da sei a quattordici anni; se deriva l’ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinque anni o 

all’ergastolo, la pena è della reclusione da otto a venti anni”. 

Art. 319 - quater c.p. Induzione indebita a dare o promettere utilità 

“Salvo che il fatto costituisca più grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, 

abusando della sua qualità o dei suoi poteri, induce taluno a dare o a promettere indebitamente, a lui o a un 

terzo, denaro o altra utilità è punito con la reclusione da sei a dieci anni e sei mesi. 

Nei casi previsti dal primo comma, chi dà o promette denaro o altra utilità è punito con la reclusione fino a tre 

anni”. 

Art. 320 c.p. Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio 

“Le disposizioni degli articoli 318 e 319 si applicano anche all’incaricato di un pubblico 

servizio. In ogni caso, le pene sono ridotte in misura non superiore a un terzo”. 

Art. 321 c.p. Pene per il corruttore 

“Le pene stabilite nel comma 1 dell’articolo 318, nell’art. 319, nell’art. 319 bis, nell’art. 319 ter e nell’art. 320 in 

relazione alle suddette ipotesi degli articoli 318 e 319, si applicano anche a chi dà o promette al pubblico 

ufficiale o all’incaricato di un pubblico servizio il denaro o altra utilità”. 

Art. 322 c.p. Istigazione alla corruzione 

“Chiunque offre o promette denaro od altra utilità non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un incaricato di un 

pubblico servizio, per l’esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, soggiace, qualora l’offerta o la promessa 

non sia accettata, alla pena stabilita nel comma 1 dell’art. 318, ridotta di un terzo. 

Se l’offerta o la promessa è fatta per indurre un pubblico ufficiale o un incaricato di un pubblico servizio ad 

omettere o a ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, 

qualora l’offerta o la promessa non sia accettata, alla pena stabilita nell’art. 319, ridotta di un terzo. 

La pena di cui al primo comma si applica al pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblico servizio che sollecita 

una promessa o dazione di denaro o altra utilità per l’esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri. 

La pena di cui al comma secondo si applica al pubblico ufficiale o all’incaricato di un pubblico servizio che 

sollecita una promessa o dazione di denaro od altra utilità da parte di un privato per le finalità indicate 

dall’art.319”. 
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Art. 322-bis c.p. Peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilità, corruzione e istigazione 

alla corruzione di membri della Corte penale internazionale o degli organi delle Comunità europee e di 

funzionari delle Comunità europee e di Stati esteri 

“Le disposizioni degli articoli 314, 316, da 317 a 320 e 322, terzo e quarto comma, si applicano anche: 

1. ai membri della Commissione delle Comunità europee, del Parlamento europeo, della Corte di Giustizia 

e della Corte dei conti delle Comunità europee; 

2. ai funzionari e agli agenti assunti per contratto a norma dello statuto dei funzionari delle Comunità 

europee o del regime applicabile agli agenti delle Comunità europee; 

3. alle persone comandate dagli Stati membri o da qualsiasi ente pubblico o privato presso le Comunità 

europee, che esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti delle Comunità 

europee; 

4. ai membri e agli addetti a enti costituiti sulla base dei Trattati che istituiscono le Comunità europee; 

5. a coloro che, nell’ambito di altri Stati membri dell’Unione europea, svolgono funzioni  attività 

corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali e degli incaricati di un pubblico servizio; 

5 bis  ai giudici, al procuratore, ai procuratori aggiunti, ai funzionari e agli agenti della Corte penale 

internazionale, alle persone comandate dagli Stati parte del Trattato istitutivo della Corte penale 

internazionale le quali esercitino funzioni corrispondenti a quelle dei funzionari o agenti della Corte 

stessa, ai membri ed agli addetti a enti sulla base del Trattato istitutivo della Corte penale 

internazionale. 

Le disposizioni degli articoli 319 quater, secondo comma, 321 e 322, primo e secondo comma, si applicano 

anche se il denaro o altra utilità è dato, offerto o promesso: 

1) alle persone indicate nel primo comma del presente articolo; 

2) a persone che esercitano funzioni o attività corrispondenti a quelle dei pubblici ufficiali o degli incaricati 

di un pubblico servizio nell’ambito di altri Stati esteri o organizzazioni pubbliche internazionali, qualora 

il fatto sia commesso per procurare a sé o ad altri un indebito vantaggio in operazioni economiche 

internazionali ovvero al fine di ottenere o di mantenere un’attività economica o finanziaria. 

Le persone indicate nel primo comma sono assimilate ai pubblici ufficiali, qualora esercitino funzioni 

corrispondenti, e agli incaricati di un pubblico servizio negli altri casi”. 

 

Art. 323 c.p. Abuso d'ufficio 

“Salvo che il fatto non costituisca un più grave reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio che, 

nello svolgimento delle funzioni o del servizio, in violazione di norme di legge o di regolamento, ovvero 

omettendo di astenersi in presenza di un interesse proprio o di un prossimo congiunto o negli altri casi prescritti 

intenzionalmente procura a sé o ad altri un ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un danno 

ingiusto è punito con la reclusione da uno a quattro anni . 

La pena è aumentata nei casi in cui il vantaggio o il danno hanno un carattere di rilevante gravità.” 

 

Art. 346 bis c.p. Traffico di influenze illecite 
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“Chiunque, fuori dei casi di concorso nei reati di cui agli articoli 318, 319, 319-ter e nei reati di corruzione di cui 

all'articolo 322-bis, sfruttando o vantando relazioni esistenti o asserite con un pubblico ufficiale o un incaricato 

di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all'articolo 322-bis, indebitamente fa dare o promettere, 

a sé o ad altri, denaro o altra utilità, come prezzo della propria mediazione illecita verso un pubblico ufficiale o 

un incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all’articolo 322-bis, ovvero per remunerarlo 

in relazione all'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri, è punito con la pena della reclusione da un anno a 

quattro anni e sei mesi.  

La stessa pena si applica a chi indebitamente dà o promette denaro o altra utilità.  

La pena è aumentata se il soggetto che indebitamente fa dare o promettere, a sé o ad altri, denaro o altra utilità 

riveste la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di un pubblico servizio.  

Le pene sono altresì aumentate se i fatti sono commessi in relazione all’esercizio di attività giudiziarie o per 
remunerare il pubblico ufficiale o l’incaricato di un pubblico servizio o uno degli altri soggetti di cui all’articolo 

322-bis in relazione al compimento di un atto contrario ai doveri d’ufficio o all'omissione o al ritardo di un atto 
del suo ufficio.  Se i fatti sono di particolare tenuità, la pena è diminuita. .” 

 

2.3 Reato di Corruzione tra privati (art. 25 ter del D.lgs. 231/2001) 

Art. 2635 c.c. Corruzione tra privati 

“Salvo che il fatto costituisca più grave reato, gli amministratori, i direttori generali, i dirigenti preposti alla 

redazione dei documenti contabili societari, i sindaci e i liquidatori, di Società o Enti privati che, anche per 

interposta persona, sollecitano o ricevono, denaro o altra utilità non dovuti, o ne accertano la promessa, per 

compiere o omettere un atto in violazione, degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedeltà sono 

puniti con la reclusione da uno a tre anni. Si applica la stessa pena se il fatto è commesso da chi nell’ambito 

organizzativo della Società o dell’Ente privato esercita funzioni direttive diverse da quelle proprie dei soggetti 

di cui al precedente periodo.   

Si applica la pena della reclusione fino a un anno e sei mesi se il fatto è commesso da chi è sottoposto alla 

direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti indicati al primo comma.  

Chi, anche per interposta persona, offre, promette o dà denaro o altra utilità non dovuti alle persone indicate 

nel primo e nel secondo comma, è punito con le pene ivi previste. 

Le pene stabilite nei commi precedenti sono raddoppiate se si tratta di società con titoli quotati in mercati 

regolamentati italiani o di altri Stati dell'Unione europea o diffusi tra il pubblico in misura rilevante ai sensi 

dell'articolo 116 del testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria, di cui al decreto 

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e successive modificazioni.  

Si procede a querela della persona offesa, salvo che dal fatto derivi una distorsione della concorrenza nella 

acquisizione di beni o servizi. 

Fermo restando quanto previsto art. 2641c.c., la misura della confisca per il valore equivalente non può essere 

inferiore al valore delle utilità date, promesse o offerte.” 

Art. 2635 bis c.c. Istigazione alla corruzione tra privati  

“Chiunque offre o promette denaro o altra utilità non dovuti agli amministratori, ai direttori generali, ai dirigenti 

preposti alla redazione di documenti contabili societari, ai sindaci liquidatori, di società o enti privati, nonché a 



 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 17/50 

 

chi svolge in essi un’attività lavorativa con l’esercizio di funzioni direttive, affinché compia od ometta un atto in 

violazione degli obblighi inerenti al proprio ufficio o degli obblighi di fedeltà, soggiace, qualora l’offerta o la 

promessa non sia accettata, alla pena stabilita nel primo comma dell’art. 2635, ridotta di un terzo. 

La pena di cui al primo comma si applica agli amministratori, ai direttori generali, ai dirigenti preposti alla 

redazione alla redazione di documenti contabili societari, ai sindaci liquidatori, di società o enti privati, nonché 

a chi svolge in essi un’attività lavorativa con l’esercizio di funzioni direttive, che sollecitino per sé o per altri, 

anche per interposta persona, una promessa o dazione di denaro o di altra utilità, per compiere o per omettere 

un atto in violazione degli obblighi inerenti al loro ufficio o degli obblighi di fedeltà, qualora la sollecitazione 

non sia accettata. Si procede a querela della persona offesa.” 

2.4 Altri Reati previsti dal titolo II, Capo I, del Codice Penale  

Art. 325 c.p. Utilizzazione d'invenzioni o scoperte conosciute per ragione di ufficio 

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che impiega, a proprio o altrui profitto, invenzioni o 

scoperte scientifiche, o nuove applicazioni industriali, che egli conosca per ragione dell'ufficio o servizio, e che 

debbano rimanere segrete, è punito con la reclusione da uno a cinque anni e con la multa non inferiore a 516 

euro.” 

Art. 326 c.p. Rivelazione ed utilizzazione di segreti di ufficio 

“Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, violando i doveri inerenti alle funzioni 

o al servizio, o comunque abusando della sua qualità, rivela notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, 

o ne agevola in qualsiasi modo la conoscenza, è punito con la reclusione da sei mesi a tre anni. 

Se l'agevolazione è soltanto colposa, si applica la reclusione fino a un anno. 

Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un pubblico servizio, che, per procurare a sé o ad altri un indebito 

profitto patrimoniale, si avvale illegittimamente di notizie di ufficio, le quali debbano rimanere segrete, è punito 

con la reclusione da due a cinque anni. Se il fatto è commesso al fine di procurare a sé o ad altri un ingiusto 

profitto non patrimoniale o di cagionare ad altri un danno ingiusto, si applica la pena della reclusione fino a 

due anni.” 

Art. 328 c.p. Rifiuto di atti d'ufficio. Omissione 

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che indebitamente rifiuta un atto del suo ufficio che, 

per ragioni di giustizia o di sicurezza pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanità, deve essere compiuto 

senza ritardo, è punito con la reclusione da sei mesi a due anni. 

Fuori dei casi previsti dal primo comma il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico servizio, che entro 

trenta giorni dalla richiesta di chi vi abbia interesse non compie l'atto del suo ufficio e non risponde per esporre 

le ragioni del ritardo, è punito con la reclusione fino ad un anno o con la multa fino a 1.032 euro. Tale richiesta 

deve essere redatta in forma scritta ed il termine di trenta giorni decorre dalla ricezione della richiesta stessa.” 

Art. 331 c.p. Interruzione di un servizio pubblico o di pubblica necessità 

“Chi, esercitando imprese di servizi pubblici o di pubblica necessità, interrompe il servizio, ovvero sospende il 

lavoro nei suoi stabilimenti, uffici o aziende, in modo da turbare la regolarità del servizio, è punito con la 

reclusione da sei mesi a un anno e con la multa non inferiore a 516 euro. 

I capi, promotori od organizzatori sono puniti con la reclusione da tre a sette anni e con la multa non inferiore 

a 3.098 euro. 
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Si applica la disposizione dell'ultimo capoverso dell'articolo precedente.” 

2.5 Reati previsti dal titolo VII, Capo III, del Codice Penale  

Art. 476 c.p. - Falsità materiale commessa dal pubblico ufficiale in atti pubblici.  
“Il pubblico ufficiale, che, nell'esercizio delle sue funzioni, forma, in tutto o in parte, un atto falso o altera un 

atto vero, è punito con la reclusione da uno a sei anni. Se la falsità concerne un atto o parte di un atto, che 

faccia fede fino a querela di falso, la reclusione è da tre a dieci anni”. 

Art. 479 c.p.  - Falsità ideologica commessa dal pubblico ufficiale in atti pubblici. 

“Il pubblico ufficiale, che, ricevendo o formando un atto nell'esercizio delle sue funzioni, attesta falsamente 

che un fatto è stato da lui compiuto o è avvenuto alla sua presenza, o attesta come da lui ricevute dichiarazioni 

a lui non rese, ovvero omette o altera dichiarazioni da lui ricevute, o comunque attesta falsamente fatti dei 

quali l'atto è destinato a provare la verità, soggiace alle pene stabilite”. 

Art. 481 c.p. - Falsità ideologica in certificati commessa da persone esercenti un servizio di pubblica 

necessità. 
“Chiunque, nell'esercizio di una professione sanitaria o forense, o di un altro servizio di pubblica necessità, 

attesta falsamente, in un certificato, fatti dei quali l'atto è destinato a provare la verità, è punito con la 

reclusione fino a un anno o con la multa da 51 euro a 516 euro. Tali pene si applicano congiuntamente se il 

fatto è commesso a scopo di lucro”. 

 

2.6 Cenno ai reati tributari, previsti dal d. lgs. 10 marzo 2000, n. 74 (“Nuova disciplina dei reati in 

materia di imposte sui redditi e sul valore aggiunto, a norma dell’articolo 9 della legge 25 giugno 

1999, n. 205”) 

Nei precedenti Piani Triennali, ai fini della prevenzione di comportamenti non etici e fraudolenti, era stato 

inserito anche il reato di cui all’art. 2 d. lgs. 74/2000 (dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri 

documenti per operazioni inesistenti), anche se i reati tributari non erano e non sono tutt’ora considerati 

all’interno del perimetro di applicazione della legge 190/2012. 

Tuttavia, considerato che i reati tributari di cui al d. lgs. 74/2000, con successivi interventi legislativi, sono stati 

annoverati nel numero dei “reati presupposto” di cui al d. lgs. 231/2001, e che pertanto sono già oggetto di 

specifico monitoraggio da parte dell’O.d.V. di questa società, per esigenze di semplificazione si è ritenuto 

opportuno non tenere conto, in questa sede, del reato di cui sopra. 

Per tracciare comunque il punto della situazione, si ricorda che, con il primo intervento del legislatore (d.l. 26 

ottobre 2019, conv. con modifiche in legge 19 dicembre 2019, n. 157, sono stati introdotti nel novero del “reati 

presupposto”: dichiarazione fraudolenta mediante uso di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti; 

emissione di fatture o altri documenti per operazioni inesistenti; occultamento o distruzione di documenti 

contabili; sottrazione fraudolenta al pagamento di imposte. 

Con il secondo intervento (d. lgs. 14 luglio 2020, n. 157) è stato ampliato il numero dei reati tributari rilevanti 

ai fini del d. lgs. 231/2001, secondo le condizioni dettate dalla direttiva “P.I.F.” (Direttiva UE 2017/1371, relativa 

alla “lotta contro la frode che lede gli interessi finanziari della UE mediante il diritto penale”), per cui sono stati 

aggiunti i seguenti ulteriori reati tributari: dichiarazione infedele; omessa dichiarazione; indebita 

compensazione; in questo caso, tuttavia, la responsabilità della società o dell’ente ai sensi del d. lgs. 231/2001 

è limitata ai casi di reati commessi nell’ambito dei sistemi fraudolenti transfrontalieri, al fine di evadere l’IVA 

per un importo superiore a 10 milioni di euro. 
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2.7 Antiriciclaggio 

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 approvato da ANAC nella seduta del Consiglio del 16 novembre scorso, 
tra le novità, contiene un rafforzamento delle misure antiriciclaggio, evidenziando il legame tra battaglia 
antiriciclaggio e lotta anticorruzione, e ciò impegnerà i responsabili della prevenzione della corruzione a 
comunicare ogni tipo di segnalazione sospetta in cui potessero incorrere all’interno della pubblica 
amministrazione, e delle stazioni appaltanti, le linee guida hanno svolto un approfondimento di cui si tiene 
conto nel presente PTPCT. 
 
E’ emersa dunque, in tempi relativamente recenti, la presenza di legami fra corruzione e riciclaggio, anche con 

la constatazione che la corruzione sia uno dei reati che più frequentemente producono proventi da riciclare. 

Invero, l’attività antiriciclaggio costituisce un modo efficace per combattere la corruzione: ostacolando il 

reimpiego dei proventi da reati, essa tende a rendere anche la corruzione meno vantaggiosa. 

Quindi, i sistemi di anticorruzione e antiriciclaggio condividono obiettivi e modelli di contrasto, in quanto 

entrambi fanno affidamento sull’integrità di quegli operatori disponibili a intercettare possibili condotte illecite 

grazie a efficaci presidi organizzativi, procedurali e di controllo e a segnalarle tempestivamente alle competenti 

autorità. E tra questi operatori vi sono soggetti assolutamente speciali: le società partecipate. 

Ora, l’art. 1, comma 2, lett. hh), d.lgs. 90/2017 ha modificato la definizione di “pubbliche Amministrazioni” 

contenuta nel D.Lgs. 231/2007 (recante “Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione 

dell'utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attività criminose e di finanziamento del 

terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione”), come segue: sono ora 

Pubbliche amministrazioni: “le amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1, comma 2, D.Lgs. 165/2001, e 

successive modificazioni, gli enti pubblici nazionali, le società partecipate dalle amministrazioni pubbliche e 

dalle loro controllate, ai sensi dell’art. 2359 C.c., limitatamente alla loro attività di pubblico interesse disciplinata 

dal diritto nazionale o dall’Unione europea nonché i soggetti preposti alla riscossione dei tributi nell’ambito 

della fiscalità nazionale o locale, quale che ne sia la forma giuridica”. 

La nuova definizione, quindi, comprende anche le cd. società pubbliche, ma limitatamente alla loro attività di 

pubblico interesse. 

In conseguenza di tale modifica, quegli obblighi e quegli adempimenti in materia di antiriciclaggio che il decreto 

(e più precisamente, l’art. 10) pone a carico delle pubbliche amministrazioni dovranno essere rispettati anche 

dalle società pubbliche, con riferimento alle loro attività di pubblico interesse. 

Si riportano di seguito le parti dell’art. 10 pertinenti al caso in questione: 

“1. Le disposizioni di cui al presente articolo si applicano agli uffici delle Pubbliche amministrazioni competenti 

allo svolgimento di compiti di amministrazione attiva o di controllo, nell'ambito dei seguenti procedimenti o 

procedure: 

a) procedimenti finalizzati all'adozione di provvedimenti di autorizzazione o concessione; 

b) procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi secondo le disposizioni di cui 

al codice dei contratti pubblici; 

c) procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 

attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone fisiche ed enti pubblici e privati. 

2. (omissis). 

3. Il Comitato di sicurezza finanziaria elabora linee guida per la mappatura e la valutazione dei rischi di 

riciclaggio e finanziamento del terrorismo cui gli uffici delle Pubbliche amministrazioni, responsabili dei 
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procedimenti di cui al comma 1, sono esposti nell'esercizio della propria attività istituzionale. Sulla base delle 

predette linee guida, le medesime Pubbliche amministrazioni adottano procedure interne, proporzionate alle 

proprie dimensioni organizzative e operative, idonee a valutare il livello di esposizione dei propri uffici al rischio 

e indicano le misure necessarie a mitigarlo. 

4. Al fine di consentire lo svolgimento di analisi finanziarie mirate a far emergere fenomeni di riciclaggio e di 

finanziamento del terrorismo, le Pubbliche amministrazioni comunicano alla UIF dati e informazioni concernenti 

le operazioni sospette di cui vengano a conoscenza nell'esercizio della propria attività istituzionale. La UIF, in 

apposite istruzioni, adottate sentito il Comitato di sicurezza finanziaria, individua i dati e le informazioni da 

trasmettere, le modalità e i termini della relativa comunicazione nonché gli indicatori per agevolare la 

rilevazione delle operazioni sospette. 

5. Le Pubbliche amministrazioni responsabili dei procedimenti di cui al comma 1, nel quadro dei programmi di 

formazione continua del personale realizzati in attuazione dell'articolo 3 del decreto legislativo 1° dicembre 

2009, n. 178, adottano misure idonee ad assicurare il riconoscimento, da parte dei propri dipendenti delle 

fattispecie meritevoli di essere comunicate ai sensi del presente articolo”. 

Quindi, alle società pubbliche competono, in sintesi, i seguenti obblighi:  

1. identificazione delle aree a rischio, valutazione e mitigazione rischi;  

2. identificazione e la nomina del Responsabile delle segnalazioni operazioni sospette;  

3. laddove applicabile, raccolta delle informazioni connesse al titolare effettivo; 

4. predisposizione di opportuna procedura per l’identificazione delle operazioni, la segnalazione interna 

e la segnalazione delle attività sospette all’UIF;  

5. la formazione del personale; 

Quanto agli aspetti operativi, si rinvia pertanto all’Allegato alle “Istruzioni sulle comunicazioni di dati e 
informazioni concernenti le operazioni sospette da parte delle pubbliche amministrazioni” del 23 aprile 2018 
emanate al riguardo dall’Unità di Informazione Finanziaria per l’Italia (UIF), trasmessa agli uffici competenti per 
opportuna conoscenza. 
L’allegato al presente Piano triennale relativo all’analisi dei rischi, prevede una nuova mappatura dei rischi che 
ricomprende il rischio di riciclaggio. 

 

3. DESCRIZIONE DELLA SOCIETÀ 

Acque Bresciane S.r.l. è una società a capitale interamente pubblico, che nasce nell’ambito dello scenario 
normativo applicabile alle società di gestione del ciclo idrico integrato, con lo scopo di aggregare tutti i gestori 
pubblici presenti nella Provincia di Brescia. 
(Ricordiamo, incidentalmente, che per servizio idrico integrato si intende, ai sensi dell’art. 141 comma 2 del 
D.lgs. 152/06, l’insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di 
fognatura e depurazione di acque reflue; torneremo sul concetto, in relazione alla convenzione stipulata con 
l’Ufficio d'Ambito per la gestione del servizio in questione, per una più compiuta definizione del perimetro di 
attività della società). 
Preliminarmente, ricordiamo che con deliberazione del Consiglio Provinciale n. 38 del 19 ottobre 2015 era stata 
scelta la forma di gestione del servizio idrico integrato, dando avvio ad un procedimento per la costituzione di 
un soggetto pubblico, con la fusione delle società pubbliche esistenti ed operanti nel territorio provinciale, 
ovvero con conferimento dei relativi rami aziendali e con affidamento “in house”, anche nei Comuni che fino a 
quel momento avevano provveduto alla gestione del servizio “in economia” o che erano aggregati in via 
transitoria ai vari gestori esistenti. 
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La Società è stata dunque costituita con atto notarile in data 24 giugno 2016 tra i seguenti soci: Acque Ovest 
Bresciano Due S.r.l., Provincia di Brescia, Sirmione Servizi S.r.l. e Garda Uno S.p.A.; la composizione societaria 
risultava quindi la seguente: Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. (95,31%), Provincia di Brescia (2,5%), Sirmione 
Servizi S.r.l. (2,08%) e Garda Uno S.p.A. (0,12%). 
In data 30 settembre 2016, il Consiglio di Amministrazione dell’ATO, con deliberazione n. 23, aveva approvato 
la proposta di affidamento del servizio idrico integrato della Provincia di Brescia alla società Acque Bresciane 
S.r.l. . 
In data 28 ottobre 2016, il Consiglio Provinciale, con deliberazione n. 35, ha a sua volta deliberato l’affidamento 
del servizio idrico integrato ad Acque Bresciane S.r.l. . 
In considerazione di quanto sopra il 1 maggio 2017, le società Acque Ovest Bresciano Due S.r.l. e Sirmione 
Servizi S.r.l., hanno provveduto ad effettuare i conferimenti dei propri rami d’azienda organizzati per la gestione 
del ciclo idrico integrato nei territori serviti, mediante aumento di capitale scindibile. Il socio Garda Uno S.p.A. 
avrebbe potuto conferire il proprio ramo d’azienda entro il 31 dicembre 2017, come in effetti è poi avvenuto, 
previa deliberazione dell’assemblea soci del 21 dicembre 2017, con atto notarile del 27 dicembre 2017, 
aderendo all’aumento di capitale riservato, conferendo in Acque Bresciane tutte le attività afferenti al ciclo 
idrico integrato relative a 25 comuni per 145.000 abitanti serviti e, sempre previo accordo sindacale conferendo 
anche i rapporti di lavoro di 87 suoi dipendenti, passati quindi in organico ad Acque Bresciane S.r.l. . 
Ad oggi, le quote sociali sono ripartite come da tabella sotto riportata: 

Società / Ente Valore quote (in Euro) % 
AOB2 S.r.l. in liquidazione 22.561.393,00 79,10 
Garda Uno S.p.A. 5.165.000,00 18,11 
Provincia di Brescia 639.022,00 2,24 
Sirmione Servizi S.r.l. 155.459,00 0,55 
Totale capitale sociale 28.520.874,00 100 

 
Nel frattempo, in data 14 ottobre 2019, è stata sottoscritta fra l’Ufficio d’Ambito della Provincia di Brescia e la 
soc. Acque Bresciane S.r.l. la convenzione per la gestione del servizio idrico integrato nell’ambito territoriale 
ottimale della Provincia di Brescia, il cui schema era stato approvato con la citata deliberazione del Consiglio 
Provinciale n. 35/2016; quale definizione del servizio idrico integrato affidato alla società, la convenzione, la cui 
scadenza è prevista per il 31 dicembre 2045, precisa che si tratta di servizio “costituito dall’insieme dei servizi 
pubblici di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura e depurazione delle acque 
reflue, ovvero da ciascuno di suddetti singoli servizi, compresi i servizi di captazione e adduzione a usi multipli 
e i servizi di depurazione ad usi misti civili ed industriali. Non ricomprende le fognature bianche ed ogni 
manufatto ad esse pertinenti. E’ invece incluso un intervento di pulizia annua delle sole caditoie stradali". 
Come sopra anticipato, tale clausola, aderente all'art. 141 comma 2 del Testo Unico Ambientale, delimita il 
perimetro dalle attività della società e chiarisce che ne sono escluse le acque "bianche". 

Sempre nel gennaio 2018 Acque Bresciane S.r.l. è subentrata nella gestione dell’acquedotto del Comune di 
Nuvolento e del ciclo idrico integrato di altri sei comuni della Valle Camonica: Edolo, Cedegolo, Sellero, Sonico, 
Paisco Loveno, Malonno, in precedenza gestiti in economia dagli stessi Enti comunali.  

Per effetto di quanto sopra, da gennaio 2018, l’area servita nel ciclo idrico integrato era passata da 54 Comuni 
dell’area Sebino Pianura Occidentale, dell’area Gardesana e dal Comune di Sirmione per un bacino di circa 
340.000 abitanti serviti, a un area di 87 comuni con circa 500.000 abitanti serviti. 
Negli anni 2019 e 2020 si sono verificati altri eventi significativi, quali l’acquisito del ramo aziendale di IRETI, 
relativamente ai Comuni gestiti da quest’ultima, nonché la presa in carico della gestione del servizio nel 
Comune di Ghedi; dal 1° gennaio 2021, a conclusione di un lungo contenzioso giudiziario, è stato preso in carico 
anche il servizio acquedotto del Comune di Limone sul Garda. 

Successivamente, sono state acquisite anche le gestioni dei Comuni di Roncadelle (giugno 2022), Cigole (luglio 
2022) e Darfo (novembre 2022), e nel corso del 2023 dal 1 giugno la gestione per quindici Comuni della Valle 
Trompia (per l’intero Servizio idrico, nei territori dei Comuni di: Bovegno, Caino, Collio, Gardone Val Trompia, 
Irma, Lodrino, Lumezzane, Marcheno, Pezzaze, Sarezzo, Tavernole sul Mella, Villa Carcina; per il servizio di 
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fognatura e depurazione nei Comuni di Concesio e Marmentino; per la sola depurazione nel comune di 
Polaveno), subentrando alla gestione di Azienda Servizi Valle Trompia (ASVT). 

Attualmente, i Comuni gestiti sono 113, con un bacino di circa 695.000 abitanti serviti. 
La prospettiva dell’immediato futuro è un’ulteriore estensione a Comuni le cui gestioni sono ancora effettuate 
“in economia” o provvisoriamente affidate ad altri operatori; trattandosi di percorsi avviati nelle sedi 
istituzionali a ciò deputate, se ne darà conto in successive relazioni. 
 
Acque Bresciane il 4 maggio 2022 ha concluso la propria trasformazione in Società Benefit. 
Le Società Benefit (SB) rappresentano un’evoluzione del concetto stesso di azienda integrando nel proprio 
modello di business, lo scopo di avere un impatto positivo sulla società e sulla biosfera.  
Con questa trasformazione statutaria la trasparenza e i benefici per i portatori d’interesse entrano 
definitivamente nel DNA societario. Si tratta di una trasformazione su base volontaria, la prima in Italia per una 
utility del Servizio idrico integrato, che la impegna a raggiungere quattro obiettivi a beneficio degli stakeholder. 
Questa decisione non cambia l’assetto di base dell’azienda, che resta una società a responsabilità limitata 
totalmente pubblica, ma permette ad Acque Bresciane di essere ancora più protagonista dei nostri tempi e 
guidare la transizione verso una società più giusta, inclusiva e sostenibile. 
In un momento di emergenza climatica e di urgenze sociali, Acque Bresciane si impegna a restituire di più alla 
Comunità e al Territorio per cui opera. 

 

3.1 Analisi del contesto interno 

3.1.1 Organizzazione e funzioni  

Di seguito si riporta l’organigramma di Acque Bresciane alla data del 21 novembre 2023: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.2 Articolazione degli Uffici e indicazione aree funzionali  

 

Risorse Umane, Organizzazione, Change Management e Sistemi:  

• L’area assicura il controllo dei processi che impattano sulle risorse umane, la definizione di procedure e 

regole in materia di gestione del personale.  
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• Assicura la corretta gestione dei sistemi di amministrazione del personale.  

• Gestisce le relazioni sindacali e la normativa del lavoro  

• Predispone il budget del personale e controlla le dinamiche del costo del lavoro.  

• Coordina la formazione, lo sviluppo del personale, gestisce il reclutamento e selezione delle risorse umane. 
Interviene nei processi di miglioramento organizzativo, assicurando il supporto necessario in tema di 
gestione del cambiamento.  

• Promuove attività di monitoraggio del livello di ingaggio dei dipendenti e favorisce azioni di sviluppo della 
motivazione, senso di appartenenza ed employer branding.  

• Supervisiona le attività e gli adempimenti relativi ai sistemi di gestione certificati QSA e ai sistemi 
informativi aziendali e all’Internal Audit. 

 
Qualità, Sicurezza, Ambiente  

• L’area assicura la gestione e il miglioramento del sistema di gestione integrato Qualità, Sicurezza, Ambiente, 

Energia e responsabilità sociale (in accordo al SPT) mediante la verifica della corretta applicazione di quanto 

previsto dal manuale e dalle procedure.  

• Assicura che i processi necessari per il Sistema di Gestione Integrato (SGI) siano predisposti, attuati e tenuti 

aggiornati.  

• Riferisce all’Alta Direzione sulle prestazioni del SGI e su ogni esigenza per il miglioramento. 

•  Assicura la promozione della consapevolezza dell’importanza di una corretta gestione degli aspetti 

ambientali e in merito alla qualità del servizio erogato, nell’ambito di tutta l’organizzazione.  

• Assicura la promozione e la consapevolezza del rispetto delle disposizioni e delle conseguenze reali o 

potenziali nel campo di sicurezza e salute sul lavoro delle varie attività dell’organizzazione.  

• Assicura la promozione e la consapevolezza nel campo della gestione dell’energia ed efficientamento 

energetico, per quanto applicabile alle attività dell’organizzazione.  

• Assicura la promozione e la consapevolezza in merito alla responsabilità sociale d’impresa, come membro 

o in supporto al Social Performance Team. 

 
Amministrazione, Finanza e Controllo e Rapporti con l’Autorità  

• Gestisce il processo amministrativo per Acque Bresciane.  

• Assicura la corretta redazione del bilancio e delle dichiarazioni fiscali.  

• Definisce le esigenze e gestisce l’acquisizione di risorse finanziarie per lo sviluppo aziendale  

• Contribuisce allo sviluppo strategico.  

• Valida informative economiche, patrimoniali e finanziarie anche relative alla contabilità regolatoria 
prevista dalla normativa di settore.  

• Assicura il monitoraggio sistematico dei fatti economici per permettere alla Direzione di cogliere le 
criticità ed assumere le decisioni conseguenti.  

• Contribuisce alla costruzione degli adempimenti economici previsti dalle normative e proporre azioni 
di miglioramento. 

•  Definisce le procedure di gestione di incassi e crediti per assicurare la liquidità  all’azienda. 

• Gestisce i rapporti con autorità d’ambito per attività regolatoria e tariffaria e le attività di pianificazione 
e controllo di gestione. 
 
Acquisti e appalti  

• Ottimizza gli acquisti creando sinergie tra le diverse richieste di acquisto provenienti dalle unità 
organizzative; gestisce i magazzini aziendali e assicura la piena efficienza della flotta aziendale.  

• Garantisce il rispetto e l’applicazione del Codice dei Contratti Pubblici e del Regolamento Contratti interno.  

• Gestisce le gare d’appalto tramite piattaforma telematica, aggiorna e monitora costantemente la 
qualificazione dei fornitori mediante gli albi telematici di beni, servizi, lavori e professionisti nonché Sistemi 
di Qualificazione. 
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Legale e affari societari  

• Gestisce gli affari legali della Società, nei vari settori del diritto.  

• Fornisce assistenza e consulenza all’Amministrazione della società e a tutte le Direzioni Aziendali;  

• Fornisce consulenza in generale in ordine alla trattazione e alla gestione delle problematiche legali e 
supporto legale, quando richiesto, anche a società partecipate.  

• Cura il contenzioso giudiziale e stragiudiziale della società, nei settori amministrativo, civile, penale e 
tributario, nonché il contenzioso davanti agli Uffici del Lavoro e nelle sedi arbitrali o di conciliazione 
comunque denominate.  

• Redige ricorsi amministrativi, istanze di ammissione al passivo in procedure concorsuali, di transazioni, di 
contratti e accordi in genere.  

• Interagisce con professionisti legali esterni incaricati dalla Società.  

• Coordina studi legali esterni (es. legali fiduciari delle Compagnie di Assicurazione) e predispone 
documentazione o note informative finalizzate alla migliore difesa giudiziale della società.  

• Redige bozze di diffida, di contestazioni o di corrispondenza in genere nei confronti di fornitori, utenti o 
contraenti morosi, segnalati dai competenti uffici aziendali.  

• Valuta eventuali proposte transattive, previo confronto con i competenti uffici aziendali.  

• Effettua il controllo su contratti, convenzioni, accordi comunque denominati.  

• Gestisce il protocollo aziendale. 
 

Area Tecnica 

• Assicura l’esecuzione del piano investimenti.  

• Garantisce la qualità dei progetti e dei lavori eseguiti.  

• Garantisce la corretta gestione dei servizi di manutenzione elettrica e Telecontrollo.  

• Garantisce l’idonea e funzionale organizzazione del laboratorio aziendale e della segreteria tecnica. 
 

Gestione Clienti  

• Garantisce la soddisfazione dell’utente relativamente alle attività svolte dall’unità organizzativa.  

• Assicura il rispetto della normativa, Carta dei Servizi e Regolamento in tema di fatturazione, incasso e 
gestione utente.  

• Definisce i piani di lettura, fatturazione e procedure di gestione dei crediti per assicurare la liquidità 
all’azienda.  

• Garantisce il rispetto degli standard qualitativi e dei tempi di risposta all’utenza.  
 

Area Esercizio SII  

• Assicura il corretto svolgimento dei servizi di captazione e distribuzione dell'acqua alle utenze 
garantendone la potabilità, di raccolta e trattamento delle acque reflue soddisfacendo le esigenze 
ambientali e di continuità del servizio, nel rispetto della normativa di riferimento, della Carta dei Servizi e 
del regolamento dell’AATO e degli obiettivi di efficienza definiti dalla Direzione Generale. 

 

Risk Management  

• Si occupa dell’analisi dei rischi d’impresa.  

• Garantisce la pianificazione e la gestione di tutti gli adempimenti assicurativi per la Società e le Società del 
Gruppo in base ai service in essere.  

• Alla funzione spetta l’identificazione, l’anticipazione e il contributo alla risoluzione delle criticità che 
possono colpire l’azienda sotto l’aspetto operativo e di sicurezza, anche di infrastrutture tecnologiche, e 
sotto l’aspetto finanziario.  
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• E’ responsabile dello sviluppo di strategie, processi e sistemi e procedure per il monitoraggio e misurazione 
dei rischi a tutela della continuità aziendale. 

 
Comunicazione e relazioni esterne 

• Ha la responsabilità diretta sulla definizione della strategia di comunicazione esterna, con particolare 
riguardo ai rapporti con i Comuni serviti e con gli utenti e contribuisce con la funzione HR alla definizione 
della strategia di comunicazione interna. 

• Gestisce i contenuti del sito aziendale e gli strumenti social/digital. 

• Assicura la definizione della corporate identity e attua le iniziative volte alla valorizzazione dell’immagine 
aziendale e degli impegni in tema di sostenibilità, promuovendo e mantenendo contatti con l’esterno 
(stampa, altri mezzi di informazione). 
 

Qualità Regolata 

• Svolge attività attinenti la Regolazione della Qualità Tecnica, la Regolazione della Qualità Contrattuale e la 
Pianificazione, Controllo e Reporting Investimenti. 

• Per la Regolazione della Qualità Tecnica e della Qualità Contrattuale assicura il presidio degli aspetti di 
compliance regolatoria, il monitoraggio e l’analisi dei dati per la verifica del posizionamento di ogni indica-
tore rispetto agli obiettivi predeterminati e la predisposizione della documentazione di comunicazione dei 
dati in formato ARERA. 

• Per la Pianificazione, Controllo e Reporting Investimenti assicura la definizione dei programmi di investi-
mento coerentemente agli obiettivi di qualità, il controllo in progress dello stato di avanzamento e la pre-
disposizione della reportistica di riferimento. 

 

3.2 Analisi del contesto esterno 

Anche in prospettiva di un adeguamento e di una implementazione della gestione dei rischi corruttivi, nel 

presente Piano triennale si è ritenuto opportuno iniziare a redigere l’analisi del “contesto esterno”.  

Invero, Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA), approvato dal Consiglio dell'Anac il 16 novembre 2022 
ha integrato e aggiornato i Piani Nazionali precedenti del 2019, 2015 e 2013, rafforzando l’integrità pubblica e 
la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, 
puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzare le procedure amministrative. L’ANAC ha predisposto 
il nuovo PNA alla luce delle recenti riforme e urgenze introdotte con il PNRR e della disciplina sul Piano integrato 
di organizzazione e attività (PIAO), tenendo conto delle ricadute in termini di predisposizione degli strumenti 
di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza (che, in relazione alla 
tipologia di amministrazioni e enti sono tenuti ad adottare il PIAO, il PTPCT, o integrazioni del MOG 231). Il PNA 
2022 ha inoltre inteso rafforzare le misure inerenti la prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del 
terrorismo che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad adottare ai sensi dell'art. 10 del D.Lgs. n. 231/2007, 
da intendersi come strumenti di creazione di valore pubblico. Tali presidi, al pari di quelli anticorruzione, sono 
volti a fronteggiare il rischio che l'amministrazione entri in contatto con soggetti coinvolti in attività criminali 
soprattutto nell’impiego fondi del PNRR. Per questo, in più parti del PNA, sono stati evidenziati i raccordi 
necessari che è opportuno sussistano fra anticorruzione e antiriciclaggio. 
 
Seguendo le indicazioni metodologiche contenute nei PNA succeduti negli ultimi anni, la gestione del rischio di 
corruzione si articola nelle seguenti fasi: analisi del contesto, esterno ed interno; valutazione del rischio 
(identificazione, analisi e ponderazione); trattamento del rischio (identificazione e programmazione delle 
misure). 
 
I PNA indicano come buona prassi, il non introdurre ulteriori misure di controlli ma razionalizzare e “mettere a 
sistema i controlli già esistenti”, evitando di implementare misure di prevenzione solo formali; inoltre, 



 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 26/50 

 

evidenziano la necessità di sviluppare il processo di gestione del rischio “secondo una logica sequenziale e 
ciclica che ne favorisca il continuo miglioramento.” 
 
Sempre citando dal documento in questione (par. 3), “la prima fase del processo di gestione del rischio è relativa 
all’analisi del contesto esterno ed interno. In questa fase, l’amministrazione acquisisce le informazioni 
necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera 
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno)”. 
 
L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di verificare se e come le caratteristiche 
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale l’Ente si trova ad operare possano favorire il verificarsi di 
fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il monitoraggio 
dell’idoneità delle misure di prevenzione.  
 
Questa fase preliminare serve per consentire a ciascuna Amministrazione di definire la propria strategia di 
prevenzione del rischio corruttivo anche - e non solo - tenendo conto delle caratteristiche del territorio e 
dell’ambiente in cui opera. In particolare, l’analisi del contesto esterno consiste nell’individuazione e 
descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio o del settore specifico di 
intervento (ad esempio, cluster o comparto) nonché delle relazioni esistenti con gli “stakeholder” e di come 
queste ultime possano influire sull’attività dell’amministrazione, favorendo eventualmente il verificarsi di 
fenomeni corruttivi al suo interno. 
 
Nel presente Piano Triennale, si è dunque proseguita la disamina, oltre che del “contesto interno”, anche del 
“contesto esterno”, rinviando a successivi Piani il suo approfondimento nei dettagli, una volta consolidata 
l’attuale situazione, tutt’ora in evoluzione (ingresso di nuovi Comuni nel perimetro di attività, programmazione 
di importanti appalti per una più consistente infrastrutturazione del territorio, possibili evoluzioni societarie, 
etc.) 
 
La “Matrice di analisi del contesto esterno” (che costituisce, a sua volta, allegato al già citato Allegato 1 al PNA 
2019), sotto il profilo della “eventuale incidenza di variabili esogene (es. territoriali; culturali; criminologiche; 
sociali ed economiche)”, alle voci “impatto”, “probabilità” e “rischio”, per le società controllate, le società 
partecipate e le amministrazioni aggiudicatrici, riporta sempre la classificazione “alto”, per cui, comunque si 
vogliano identificare Acque Bresciane S.r.l. e le società del Gruppo Cogeme in genere, viene richiesto un livello 
di attenzione adeguato. 
 
Dal punto di vista territoriale, la Provincia di Brescia è la più estesa della Lombardia, con una superficie di 
4.784,36 km²; conta 1.255.079 abitanti, quindi con una densità abitativa di circa 264 abitanti per km²; è la 
seconda Provincia della Regione per numero di abitanti e la quinta in Italia. Per quanto riguarda le infrastrutture 
della viabilità, vi è una rete complessa: quattro autostrade, tre strade statali, 130 strade provinciali; un 
importante nodo ferroviario a Brescia, posto sulla direttrice Milano Venezia, da cui dipartono anche tratte verso 
Cremona, Parma, Lecco, oltre alla ferrovia Brescia - Iseo - Edolo, che serve le zone Sebino e Valcamonica; dal 
2013 è presente nel capoluogo anche una metropolitana leggera. 
 
Secondo dati del Servizio Studi della CCIAA di Brescia risultano registrate nella nostra Provincia  n. 118.224 
imprese . 
Per quanto riguarda l'analisi congiunturale riferita alla la provincia di Brescia al secondo semestre 2023 il quadro 

congiunturale evidenzia una dinamica in rallentamento dell’attività produttiva: la produzione industriale ha 

registrato una contrazione dopo nove trimestri consecutivi di crescita. L’artigianato manifatturiero prosegue 

anche nel secondo trimestre con una dinamica migliore dell’industria ma il ritmo di crescita continua nel 

percorso discendente già evidenziato nei trimestri scorsi. L’andamento del fatturato delle imprese bresciane 

del commercio al dettaglio evidenzia una tendenza ancora positiva ma in forte rallentamento: la variazione 

rispetto ai primi tre mesi dell’anno è stata pari a +0,4%, Il fatturato delle imprese dei servizi chiude con risultati 
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negativi: la variazione rispetto ai primi tre mesi dell’anno è stata pari a – 0,7%, mentre su base annua il calo è 

stato più intenso (-1,0%). Il quadro congiunturale bresciano è pertanto coerente con il contesto internazionale 

e nazionale divenuto negli ultimi mesi sempre più critico. Le preoccupazioni degli imprenditori bresciani 

riguardano il rallentamento del commercio mondiale, la recessione tedesca che assorbe il 20% delle 

esportazioni bresciane, l’aumento dei tassi d’interesse che incidono sugli investimenti e l’inflazione galoppante 

che pesa sul potere d’acquisto dei consumatori e sulle vendite dei beni di consumo. In tale contesto, le notizie 

positive provengono dai costi dell’energia e delle materie prime, rientrati dai picchi sperimentati lo scorso anno. 

Nel secondo trimestre del 2023  la produzione industriale delle imprese manifatturiere bresciane è diminuita 

dello 0,5% rispetto allo stesso periodo del 2022. 

Il fatturato riporta una variazione negativa (-0,5% tendenziale; -1,4% congiunturale) dopo un lungo periodo di 

crescita sostenuto dal forte aumento dei prezzi. Segnali di difficoltà arrivano sul fronte della domanda sia 

domestica che estera. Gli ordini provenienti dall’Italia segnano una battuta d’arresto ( -1,1% su base 

congiunturale; - 2,2% su base tendenziale). Gli ordinativi provenienti dai mercati esteri diminuiscono dell’1,5% 

sul primo trimestre e dello 0,2% rispetto allo stesso periodo dello scorso anno, si tratta del primo valore 

negativo dopo dieci trimestri di crescita che sconta il rallentamento del commercio mondiale e della 

manifattura tedesca, primo partner commerciale delle industrie bresciane. 

Appare invece positiva la dinamica dell’occupazione che, al di là delle oscillazioni legate agli effetti stagionali, 

conferma la tendenza di fondo già evidenziata nel biennio 2021-2022. Le aspettative delle imprese industriali 

bresciane per il terzo trimestre dell’anno, al dì là delle chiusure estive degli stabilimenti, riflettono l’attuale 

clima di incertezza: le previsioni per il prossimo futuro vedono una prevalenza di attese di diminuzione per tutte 

le variabili (-8,4 per produzione; -4,8 per domanda estera; -16,1 per domanda interna) a esclusione 

dell’occupazione dove prevalgono le attese di stabilità. Le preoccupazioni degli industriali bresciani riguardano 

il rallentamento del commercio mondiale, la recessione tedesca che assorbe il 20% delle esportazioni 

bresciane, l’aumento dei tassi d’interesse che incidono sugli investimenti e l’inflazione galoppante che pesa sul 

potere d’acquisto dei consumatori e sulle vendite dei beni di consumo. 

L’artigianato manifatturiero bresciano è proseguito anche nel secondo trimestre 2023 con una dinamica 
migliore dell’industria ma il ritmo di crescita continua nel percorso discendente già evidenziato nei trimestri 
scorsi. Sul fronte occupazionale il trimestre in esame riporta una variazione, al netto degli effetti stagionali, 
leggermente positiva (+0,6%) confermando la lieve tendenza alla crescita già registrata nel 2022. La percentuale 
di imprese che dichiara di aver fatto ricorso alla Cassa Integrazione è in aumento dal 4,3% del primo trimestre 
al 6% attuale. 
 
Secondo lo Studio Lab24 del “Sole – 24 Ore” aggiornato al 2023, la provincia Brescia risulta al 39° posto in Italia 

per denunce di reati ogni 100.000 abitanti (3292,8). 

Per quanto riguarda la criminalità organizzata presente nella provincia di Brescia, spunti interessanti emergono 

dalla Relazione semestrale del Ministro dell’Interno al Parlamento del  2023, presentata a seguito dell’attività 

svolta dalla Direzione Investigativa Antimafia del secondo semestre 2022, dalla quale emerge una sorta di 

evoluzione del fenomeno della criminalità organizzata verso attività imprenditoriali, attratte dalle opportunità 

di crescita economica offerte dal territorio lombardo. Proprio in questa fase di ripresa economica, la soglia di 

attenzione è particolarmente elevata sul rischio di accaparramento, da parte delle organizzazioni criminali, di 

fondi pubblici stanziati dapprima per l’emergenza sanitaria e per le ristrutturazioni edilizie e, in prospettiva, per 

il perfezionamento del piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) che permetterà l’accesso ai fondi stanziati 

dall’Unione Europea con il cd. Next Generation EU56. 

Anche nella seconda parte del 2022, nel distretti di Corte d’Appello di Milano e Brescia, si conferma la netta 
prevalenza, quantomeno sulla base delle evidenze giudiziarie, della criminalità organizzata calabrese. Nel solo 
distretto di Milano risultano 5 le attività investigative che hanno riguardato la ‘ndrangheta nel semestre in 
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esame, mentre 3 operazioni sono state effettuate nel distretto di Brescia. Il dato più chiaro che emerge 
dall’attività investigativa e giudiziaria, anche di questo ultimo semestre, è quindi la conferma del radicamento 
nel territorio lombardo della ‘ndrangheta, la quale ha assunto, nel corso degli anni, forme organizzative in parte 
correlabili a quelle dei luoghi di origine. Da esse ha infatti mutuato esperienze e modalità operative, affinandole 
e calibrandole in funzione della realtà economico-sociale lombarda, mantenendo i legami originari senza 
trascurare di sviluppare in forme autonome la gestione e l’articolazione delle attività illecite.  Sulle 
caratteristiche della criminalità organizzata calabrese in Lombardia, si è espressa il Procuratore Aggiunto 
coordinatore della DDA Alessandra DOLCI, invitata a Rho (MI) il 28 novembre 2022 ad un incontro pubblico58, 
promosso dalla Commissione temporanea antimafia e Legalità di quel Comune. Nelle province del distretto di 
Corte d’Appello di Milano e Brescia, la presenza di compagini riconducibili alla criminalità organizzata calabrese, 
è stata confermata da numerose operazioni registrate dal 2005 sino al 31 dicembre 2022. La consistenza di 
molti gruppi è stata indebolita o annullata dall’azione di contrasto, ma il particolare dinamismo li rende 
particolarmente sfuggenti agli incessanti tentativi di ridimensionamento sul piano operativo. Il numero 
significativo di operazioni di polizia che hanno riguardato la criminalità calabrese, fuori dai territori di origine 
registrati in questo semestre, se da un lato confermano l’efficacia dell’azione di contrasto, dall’altra 
testimoniano gli interessi della ‘ndrangheta orientati oltre che alla commissione di reati in materia di 
stupefacenti, anche ai reati di natura fiscale e finanziari, riciclaggio e usura. 
 
Dunque, dal quadro complessivo emerge a livello provinciale una situazione caratterizzata da una ricchezza pro 
capite diffusa, da un certo dinamismo imprenditoriale che sta dimostrando capacità di ripresa dopo l’evento 
pandemico, da un tessuto industriale ancora vitale e dalla presenza, comunque, di attività criminose, che, per 
quanto possano essere considerate in qualche modo sotto controllo, suggeriscono comunque un adeguato 
livello di attenzione, da cui la previsione di misure che, approfondite le tematiche del caso, troveranno spazio 
in questo e nei prossimi Piani Triennali. 
 

3.3 Soggetti, ruoli e obiettivi dell’organizzazione per la prevenzione della corruzione 

La legge 190/12, cui è conseguita la pubblicazione delle diverse edizioni del Piano Nazionale Anticorruzione 

(inizialmente a cura di CIVIT, successivamente a cura di ANAC – Autorità Nazionale Anti Corruzione), ha offerto 

preziosi spunti di riflessione che la Società ha opportunamente valutato nella costruzione del Piano per poter 

realizzare al meglio una corretta ed efficace politica di prevenzione della corruzione.  

Acque Bresciane ritiene che solo attraverso una mirata sensibilizzazione di tutti i livelli aziendali, nell'ambito 

delle rispettive responsabilità, possano essere minimizzati o neutralizzati i rischi di commissione dei reati ivi 

esaminati. 

In questo senso ne consegue che l’obiettivo che la società dichiara di conseguire anno dopo anno consiste nella 

sempre maggiore conoscenza della disciplina.  

3.4 Il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza 

Acque Bresciane, in ottemperanza a quanto previsto dalla Legge 190/2012, dal D.Lgs 33/2013 modificata 

secondo il D.Lgs 97/2016 e alle disposizioni attuative in seguito emanate, ha nominato il Responsabile della 

Prevenzione Corruzione e trasparenza nella figura dell’Avv. Eleonora Capilupi, nominata il 28 giugno 2022 dal 

Consiglio di Amministrazione ed in carica dal 1 luglio 2022. 

Il nuovo responsabile anticorruzione e trasparenza ha predisposto un Piano Triennale della Corruzione, che 

comprende anche una sezione trasparenza, da sottoporre ad approvazione da parte del Consiglio di 

Amministrazione. 

• Durata in carica e revoca del Responsabile 
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Il Responsabile resta in carica sino a revoca ed in ogni caso rimane in funzione fino alla nomina del successore. 

Qualora le caratteristiche del Responsabile dovessero venir meno nel corso dell’incarico il Consiglio di 

Amministrazione procederà alla revoca dell’incarico ed alla sua sostituzione con soggetto diverso che presenti 

i requisiti richiesti. 

La revoca dell’incarico potrà avvenire per giusta causa, per impossibilità sopravvenuta o allorquando vengano 

meno in capo al responsabile i requisiti di imparzialità, autonomia, indipendenza ed onorabilità. 

Per giusta causa di revoca dovrà intendersi: 

• l'interdizione o l'inabilitazione, ovvero una grave infermità che renda il Responsabile inidoneo a 

svolgere le proprie funzioni di vigilanza, o un'infermità che, comunque, comporti l'assenza dal luogo di 

lavoro per un periodo superiore a sei mesi; 

• un grave inadempimento dei propri doveri (es. mancata predisposizione della relazione annuale e degli 

obblighi informativi) così come definiti nel presente Piano; 

• il coinvolgimento dalla Società o di un soggetto ad essa appartenente in un procedimento penale, ove 

risultino dagli atti, gravi omissioni dell’attività di vigilanza, addebitabili al Responsabile; 

• una sentenza di condanna passata in giudicato, a carico del Responsabile per aver personalmente 

commesso uno dei reati previsti dal Piano; 

• una sentenza di condanna passata in giudicato, a carico del Responsabile ad una pena che importa 

l'interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero l'interdizione temporanea dagli uffici 

direttivi delle persone giuridiche e delle imprese. 

Nei casi sopra descritti, il Consiglio di Amministrazione provvederà a nominare il nuovo Responsabile della 

prevenzione della corruzione e trasparenza in sostituzione di quello cui sia stato revocato il mandato. 

Nel caso in cui sia stata emessa una sentenza di condanna anche non definitiva a carico del Responsabile, il 

Consiglio di Amministrazione, nelle more del passaggio in giudicato della sentenza, potrà altresì disporre la 

sospensione dei poteri del Responsabile e la nomina di un nuovo Responsabile ad interim. 

La rinuncia all’incarico da parte del Responsabile può essere esercitata in qualsiasi momento e deve essere 

comunicata al Consiglio di Amministrazione per iscritto unitamente alle motivazioni che l’hanno determinata. 

3.4.1 Compiti e responsabilità 

Il Responsabile cura la predisposizione entro il 31 gennaio di ogni anno, coadiuvato dai referenti, del Piano di 

prevenzione della corruzione e della trasparenza, che sottopone al Consiglio di Amministrazione per 

l’approvazione. 

Il Responsabile provvede alla pubblicazione del Piano sul sito internet di Acque Bresciane nella sezione 

“SOCIETÀ TRASPARENTE”. 

Il Responsabile deve inoltre: 

• provvedere alla verifica dell'efficace attuazione del Piano e della sua idoneità, nonché proporre la 

modifica dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando 

intervengono mutamenti nell'organizzazione o nell'attività della Società o quando siano emanati 

provvedimenti legislativi che richiedano una revisione del Piano; 



 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 30/50 

 

• provvedere ad elaborare, d’intesa con le funzioni competenti, procedure appropriate per selezionare 

e formare i dipendenti destinati ad operare in settori nel cui ambito è più elevato il rischio che siano 

commessi reati di corruzione; 

• collaborare alla predisposizione di adeguati meccanismi informativi ed identificare le informazioni che 

devono essere trasmesse o messe a disposizione del RPCT; 

• segnalare tempestivamente le violazioni di cui viene a conoscenza all’organo competente per l’apertura 

del procedimento disciplinare; 

• comunicare all’ANAC e nei casi più gravi all’ufficio disciplina dell’ANAC i casi di mancato o ritardo 

adempimento degli obblighi di pubblicazione; 

• predisporre la relazione annuale entro il 15 dicembre (o altra data secondo le proroghe indette da 

ANAC) di ogni anno in cui sono indicati risultati dell’attività svolta assicurandone la pubblicazione sul 

sito internet della Società alla sezione “SOCIETÀ TRASPARENTE”; 

• predisporre e trasmettere alle Funzioni Aziendali la documentazione organizzativa interna, contenente 

le istruzioni, i chiarimenti e gli aggiornamenti necessari; 

• promuovere, coordinandosi con le Funzioni Aziendali competenti, idonee iniziative per la capillare 

diffusione della conoscenza e della comprensione dei principi di Etica e Trasparenza adottati dal Acque 

Bresciane, delle procedure o dei protocolli ad esso relative, conformemente ai ruoli ed alle 

responsabilità dei medesimi; 

• individuare e valutare l’opportunità dell’inserimento di clausole risolutive sia nei contratti in generale, 

sia con consulenti, collaboratori, procuratori, agenti e terzi che intrattengono rapporti con il Acque 

Bresciane, nell’ambito delle attività aziendali “sensibili”; 

• esaminare altresì l’eventuale documentazione pervenutagli dalle Funzioni Aziendali relativa ad atti 

ufficiali, quali, in particolare, provvedimenti e/o notizie provenienti da organi di Polizia Giudiziaria, o 

da qualsiasi altra Autorità, dai quali si evinca lo svolgimento di indagini, anche nei confronti di ignoti, 

per i reati contro la Pubblica Amministrazione; le richieste di assistenza legale inoltrate  dai dipendenti 

in caso di avvio di procedimento giudiziario per tali reati; le notizie relative all’evidenza di procedimenti 

disciplinari svolti e delle eventuali sanzioni irrogate, ovvero dei provvedimenti di archiviazione di tali 

procedimenti con le relative motivazioni; 

• procedere, nell’ambito di inchieste interne, all’eventuale audizione degli autori delle segnalazioni, dei 

soggetti individuati e/o indicati quali responsabili di una presunta violazione, nonché di tutti coloro che 

siano in grado di riferire in merito ai fatti oggetto dell’accertamento; 

• in esito agli accertamenti condotti e ove venga ravvisata una violazione di legge o delle procedure, 

sollecitare le Funzioni Aziendali competenti, all’applicazione delle sanzioni disciplinari adeguate, 

informandosi in ordine alle concrete modalità di adozione ed attuazione della stessa; 

• condurre ricognizioni periodiche e/o non programmate delle attività aziendali, presso tutti i siti 

operativi, al fine di verificare l’adeguatezza della mappatura delle attività sensibili, delle procedure o 

dei protocolli aziendali, delle soluzioni organizzativi adottate a fronte delle attività a rischio individuate; 

• pianificare e gestire gli audit in materia di trasparenza e anticorruzione; 

• comunicare eventuali inadempienze di pubblicazione.  
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Inoltre, ai fini della Trasparenza, deve controllare la corretta e tempestiva pubblicazione di tutto il materiale 

previsto dal D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., gestire ogni quesito dovesse giungere mediante lo strumento 

dell’accesso civico semplice e il riesame dell’accesso civico generalizzato, nei casi in cui il Direttore Generale 

ha dato un diniego. 

3.4.2 Poteri del Responsabile della prevenzione della trasparenza e corruzione  

Per l’adempimento dei compiti sopra elencati il Responsabile potrà in ogni momento: 

• verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i responsabili /dipendenti su 

comportamenti che possono integrare anche solo potenzialmente corruzione e illegalità; 

• effettuare, tramite l’ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche presso 

ciascun ufficio di Acque Bresciane al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di 

correttezza e legittimità delle attività; 

• condurre attività di controllo, di analisi, di accertamento e ricognizioni su atti interni ed osservazione 

sulle attività aziendali dell’organizzazione amministrativa della Società con specifico riferimento 

all’utilizzo delle risorse pubbliche ed alla loro destinazione. A tal fine ha libero accesso a tutta la 

documentazione che riterrà rilevante e può acquisire ogni documento necessario per il corretto 

svolgimento dei suoi compiti istituzionali; 

• effettuare periodicamente verifiche mirate su determinate operazioni o specifici atti posti in essere 

della Società, soprattutto nell’ambito dei processi e delle attività a rischio riconducibili alla gestione 

delle risorse pubbliche; 

• chiedere agli uffici di Acque Bresciane informazioni sugli accessi generalizzati; 

• interpellare il Garante in caso di diniego ad accessi generalizzati per privacy. 

3.4.3 Linee guida e coordinamento con altri organismi di controllo  

ANAC con il PNA 2022 da una parte chiarisce che l’obiettivo comune di migliorare l’efficienza, la qualità e l’atti-
vità complessiva dell’amministrazione può essere realizzato mettendo a sistema gli strumenti di controllo esi-
stenti, piuttosto che aggiungendo misure di controllo ulteriori, dall’altra tende ad escludere alcune sovrappo-
sizioni tra gli organi di controllo.  
L’Autorità da una parte esclude che il RPCT possa fare parte dell’Organismo di Vigilanza - che ha compiti di 
vigilanza sul funzionamento e l’osservanza del modello di organizzazione e gestione - anche nel caso in cui 
questo sia collegiale, tenuto conto delle diverse funzioni attribuite ai due soggetti dalle rispettive normative di 
riferimento nonché in relazione alle diverse finalità delle normative di settore;  dall’altra suggerisce, considerata 
la stretta connessione tra le misure adottate ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 e quelle previste dalla l. n. 190/2012, 
che le funzioni del RPCT debbano essere svolte in costante coordinamento con quelle dell’OdV nominato ai 
sensi del citato decreto legislativo.  
 
Le considerazioni precedentemente esposte valgono anche per la nomina come RPCT di un componente del 
Collegio Sindacale / Revisore.  
 
 

3.5 I referenti della prevenzione della corruzione 

Allo stato attuale, sono stati individuati i referenti cui assegnare i seguenti compiti: 

Il Consiglio di Amministrazione (C.d.A.) 
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Il C.d.A. di Acque Bresciane è l’organo che nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 

Trasparenza e vigila sul suo operato e sull’efficacia dell’azione svolta dallo stesso. 

Il C.d.A., inoltre, esercita le seguenti funzioni: 

• approva il Piano di Prevenzione della Corruzione e ogni proposta di aggiornamento e modifica dello 

stesso; 

• riceve e prende atto dei contenuti della relazione annuale predisposta dal Responsabile della 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza con il rendiconto sull’efficacia delle misure di 

prevenzione definite nel Piano, utilizzando a tal fine il modello reso disponibile dall’ANAC. 

I responsabili delle aree a rischio corruzione 

Ai responsabili di processi / attività a rischio corruzione sono attribuite le seguenti responsabilità: 

• svolgere attività informativa nei confronti del RPCT; 

• partecipare al processo di gestione del rischio, collaborando con il RPCT per individuare le misure di 

prevenzione; 

• svolgere un constante monitoraggio sull’attività dei propri uffici, anche attraverso un attenta verifica 

dell’operato dei proprio collaboratori; 

• assicurare l’osservanza del Codice Etico e l’attuazione delle misure di prevenzione programmate nel 

Piano; 

• adottare le misure finalizzate alla gestione del rischio di corruzione, quali l’avvio di procedimenti 

disciplinari; 

• mettere a disposizione la documentazione eventualmente richiesta dal Responsabile fornendo altresì 

qualunque informazione ritenuta necessaria ad un corretto monitoraggio; 

• verificare che i collaboratori dei responsabili di area pubblichino i dati di competenza nei modi e nei 

tempi richiesti dalla normativa sul sito istituzionale nella sezione “SOCIETÀ TRASPARENTE” ; 

• segnalare tempestivamente all’organo competente, per l’apertura del procedimento disciplinare, le 

violazioni di cui vengono a conoscenza. 

Dipendenti / Collaboratori 

I dipendenti ed i collaboratori esterni partecipano al processo di gestione del rischio osservando le misure 

contenute nel Piano, segnalando eventuali situazioni d’illecito e casi di conflitto di interesse che li riguardino al 

proprio responsabile o all’Ufficio Risorse Umane, ed in ogni caso al Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza. 

4. IL PNA 2022, IL PNRR E LA SOCIETA’ 

Il PNA 2022-2024 e Il PNRR 
 
Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2022 – 2024 tratta diffusamente delle molte riforme connesse agli 
impegni assunti dall’Italia con il Piano nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) per superare il periodo di crisi 
derivante dalla pandemia.  
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L’ingente flusso economico a disposizione e le deroghe alla legislazione ordinaria introdotte per esigenze di 
celerità della realizzazione di molti interventi hanno richiesto il rafforzamento di efficaci presidi di prevenzione 
della corruzione per evitare che i risultati attesi con l’attuazione del PNRR siano vanificati da eventi corruttivi, 
con ciò senza incidere sullo sforzo volto alla semplificazione e alla velocizzazione delle procedure amministra-
tive. 
Gli impegni assunti con il PNRR coinvolgono direttamente le pubbliche amministrazioni e il nostro Ente ed inci-
dono in modo significativo sull’innovazione e l’organizzazione e riguardano, in modo peculiare, il settore dei 
contratti pubblici dove vi è stato un importante intervento dell’ANAC. 
 
In particolare, tra i principali elementi su cui ANAC ha chiesto di porre l’attenzione vi sono: 

• il rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione dei fondi 

europei e del PNRR; 

• la revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di comportamento e dalla 

gestione dei conflitti di interessi); 

• la promozione delle pari opportunità per l'accesso agli incarichi di vertice (trasparenza ed imparzialità dei 

processi di valutazione); 

• l’incremento dei livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni da parte degli stakeholder , sia in-

terni che esterni;  

• il miglioramento continuo dell’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella 

sezione “Società trasparente”; 

• il miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al proprio interno e verso 

l’esterno; 

• la digitalizzazione dell’attività di rilevazione e valutazione del rischio e di monitoraggio; 

• l’individuazione di soluzioni innovative per favorire la partecipazione degli stakeholder alla elaborazione 

della strategia di prevenzione della corruzione;  

• l’incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di 

comportamento per il personale della struttura dell’ente anche ai fini della promozione del valore pubblico 

• il miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata ( performance , trasparenza, anticorru-

zione); 

• la promozione di strumenti di condivisione di esperienze e buone pratiche (ad esempio costituzione/par-

tecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale); 

• il consolidamento di un sistema di indicatori per monitorare l’attuazione del PTPCT o della sezione anticor-

ruzione e trasparenza del PIAO integrato nel sistema di misurazione e valutazione della performance;  

• l’integrazione tra sistema di monitoraggio del PTPCT e il monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni; 

• il miglioramento continuo della chiarezza e conoscibilità dall'esterno dei dati presenti nella sezione Società 

Trasparente; 

• il rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione degli appalti 

pubblici e alla selezione del personale coordinamento della strategia di prevenzione della corruzione con 

quella di prevenzione del riciclaggio e del finanziamento del terrorismo (laddove esplicitamente applica-

bile). 

La società è quindi impegnata nella realizzazione e/o nel monitoraggio delle misure sopra evidenziate più con-
facenti alle attività, all’organizzazione e alla propria dimensione. 
 

5. ADOZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PIANO 

Secondo quanto previsto dalla Legge (art. 1, comma 8, Legge 190 del 2012) il PTPC deve essere adottato entro 

il 31 gennaio di ciascun anno pubblicandolo sul sito istituzionale nella sezione “Società Trasparente”.  
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Il Piano deve avere i seguenti contenuti:  

 
• individuazione e gestione dei rischi di corruzione  

• predisposizione di un sistema di controlli  

• implementazione di un codice di comportamento (Codice Etico)  

• gestione delle inconferibilità e delle incompatibilità  

• gestione della formazione specifica  

• tutela del dipendente che segnala illeciti  

• modalità di monitoraggio  

• sezione trasparenza 

• accesso civico e generalizzato 

• piano delle attività triennali 

• formazione e informazione 

• modalità di informazione dell’RPCT (whistleblowing) 

• sistema disciplinare 
 
I tre principali obiettivi perseguiti tramite l’implementazione del presente Piano sono: 
 

• ridurre le opportunità che si manifestino casi di corruzione;  

• aumentare la capacità di scoprire casi di corruzione;  

• creare un contesto sfavorevole alla corruzione.  
 

Coerentemente con quanto previsto dal P.N.A. e dai suoi allegati, l’aggiornamento del Piano dovrà essere 

annuale e terrà conto dei seguenti fattori: 

• normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti; 

• normative sopravvenute che modificano le finalità istituzionali dell’amministrazione (es.: acquisizione 

di nuove competenze); 

• emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del PTPC.; 

• nuovi indirizzi o direttive contenuti nel P.N.A. 

L’aggiornamento sarà effettuato con la stessa procedura seguita per la prima adozione del PTPC. 

Il Piano di prevenzione della corruzione e trasparenza è adottato con apposita delibera dal Consiglio di 

Amministrazione che è anche competente in merito ai necessari aggiornamenti. 

Il Responsabile, coadiuvandosi con le funzioni interessate, potrà proporre al Consiglio di Amministrazione 

eventuali modifiche o integrazioni del Piano di cui si dovesse ravvisare l’opportunità in conseguenza dello 

svolgimento delle sue funzioni. 

6. ASPETTI METODOLOGICI, MAPPATURA DEI RISCHI E IDENTIFICAZIONE DEI PROCESSI SENSIBILI 

L’ANAC, con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, ha fornito una nuova visione dell’approccio 

metodologico al sistema di gestione del rischio, per cui, effettuata l’analisi del contesto interno ed esterno, si è 

dato corso ad una complessa attività di mappatura dei rischi e di identificazione dei processi sensibili, che ha 

implementato quanto era già stato fatto in precedenza dal gruppo di lavoro costituito dal RPCT e dai 

Responsabili delle varie aree. 
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Data la complessità del lavoro svolto, si è ritenuto opportuno non relegare l’argomento in un singolo paragrafo, 

ma di dedicargli un apposito documento, che, denominato “Analisi dei rischi ex legge 190/2012 - Metodologia 

adottata e risultati”, figura quale allegato al presente Piano triennale. 

7. PRINCIPI GENERALI DI COMPORTAMENTO 

Al fine di garantire la massima trasparenza e correttezza nell’ambito dei rapporti che Acque Bresciane 

intrattiene, a qualsiasi titolo, sia con soggetti appartenenti a Pubbliche Amministrazioni, di matrice nazionale, 

comunitaria ed estera, sia con privati, sono stati elaborati alcuni principi generali di comportamento, cui i 

Destinatari, sia nel caso in cui rivestano la qualifica di incaricato di pubblico servizio, sia nel caso in cui agiscano 

in veste privatistica, devono rigorosamente attenersi nello svolgimento delle loro specifiche attività. 

Alcuni di questi principi comportamentali costituiscono altresì i principi etici fondamentali che devono 

permeare ogni processo del lavoro quotidiano e sono indicati dal Codice Etico della Società. Tuttavia, 

considerata l’importanza di tali principi nella prevenzione della corruzione, si è ritenuto opportuno richiamarli 

nel PTPC rimandando al codice etico per una spiegazione più approfondita. 

Le attività devono essere svolte nel rispetto delle leggi vigenti, delle regole contenute nel Codice Etico, nel 

Modello di Organizzazione e Gestione e nel presente Piano Triennale Prevenzione Corruzione (P.T.P.C.), 

espressione dei valori e delle politiche della Società. 

In linea generale il sistema di organizzazione della Società deve rispettare i requisiti fondamentali di 

formalizzazione e chiarezza, trasparenza, comunicazione e separazione dei ruoli. 

Conformemente a quanto previsto nel Codice Etico (cui si rimanda integralmente), è fatto obbligo di instaurare 

e mantenere ogni rapporto con la P.A. e con soggetti privati sulla base di criteri di massima correttezza e 

trasparenza che garantiscano il buon andamento della funzione o servizio e l’imparzialità nello svolgimento 

degli stessi. 

A tal fine a tutti i destinatari: 

- è fatto divieto di porre in essere, concorrere o dare causa alla realizzazione di comportamenti tali che, 

integrino, direttamente o indirettamente, le fattispecie di reato rientranti tra quelle considerate nel 

presente documento; 

- è fatto divieto di violare i principi e le procedure aziendali elaborate dalla Società per prevenire i reati 

nei rapporti con la P.A. e, in particolare, il fenomeno della corruzione; 

- è fatto obbligo di prestare la massima collaborazione a tutti i soggetti che svolgono attività di verifica e 

controllo; 

- è fatto divieto di discriminare il dipendente che effettui eventuali segnalazioni. 

Al fine di prevenire la corruzione, nonché la commissione di tutti i reati previsti dal presente Piano, è altresì 

fatto obbligo di: 

- rispettare i principi di integrità, correttezza, buona fede, proporzionalità, obiettività, trasparenza, 

equità e ragionevolezza nello svolgimento delle proprie mansioni, agendo in posizione di indipendenza 

e imparzialità, astenendosi in caso di conflitto di interessi; 

- esercitare i propri compiti orientando l'azione aziendale alla massima economicità, efficienza ed 

efficacia. La gestione di eventuali risorse pubbliche ai fini dello svolgimento delle attività della società 

deve seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualità dei risultati; 
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- evitare situazioni e comportamenti che possano ostacolare il corretto adempimento dei compiti o 

nuocere agli interessi o all'immagine della Società. Eventuali prerogative e poteri pubblici sono 

esercitati unicamente per le finalità di interesse generale per le quali sono stati conferiti. 

 

7.1 Misure in materia di incompatibilità successiva 

Fra i principi generali di comportamento, a partire dal presente Piano Triennale vanno comprese anche le 

misure in materia di “incompatibilità successiva”. 

L’art. 1 comma 42 lett. l) della legge 190/2012 (Legge “Severino”) ha disposto quanto segue: 
“ 42. All’articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni, sono apportate 
le seguenti modificazioni: (…)  
l) dopo il comma 16-bis è aggiunto il seguente: 
«16-ter. I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per 
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni 
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attività lavorativa o professionale presso i 
soggetti privati destinatari dell’attività della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. 
I contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed 
è fatto di-vieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche 
amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti 
e accertati ad essi riferiti» (…)“. 
 
L’art. 21 del d.lgs. 39/2013 a sua volta ha precisato che “sono considerati dipendenti delle pubbliche 
amministrazioni anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al presente decreto, ivi compresi i 
soggetti esterni con i quali l’amministrazione, l’ente pubblico o l’ente di diritto privato in controllo pubblico 
stabilisce un rapporto di lavoro, subordinato o autonomo”. 
 
Con la disposizione in esame il legislatore ha integrato la disciplina in materia di incarichi pubblici, con 

l’introduzione di misure in materia di “incompatibilità successiva” (“post-employment” o “pantouflage”), 

preordinate a ridurre i rischi connessi all’uscita del dipendente dalla sfera pubblica e al suo passaggio, per 

qualsivoglia ragione, al settore privato. In altre, parole, il Legislatore ha inteso impedire che un dipendente 

pubblico / incaricato di pubblico servizio possa sfruttare la propria posizione all’interno di 

un’amministrazione o società per ottenere un lavoro presso un’impresa o un soggetto privato verso cui ha 

esercitato poteri autoritativi o negoziali. La norma prevede pertanto un periodo di “raffreddamento” di tre 

anni dopo la cessazione del rapporto di lavoro con la pubblica amministrazione/ Società pubblica, pena la 

nullità dei contratti conclusi e degli incarichi conferiti. 

Tali misure si affiancano ai meccanismi di pre-employment (le c.d. “inconferibilità”, ossia i divieti 

temporanei di accesso alla carica) e di in-employment (le c.d. “incompatibilità”, ossia il cumulo di più 

cariche) previsti dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39, in materia di inconferibilità e incompatibilità di 

incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, finalizzati a 

prevenire possibili conflitti di interesse nell’accesso agli incarichi pubblici. 

L’ambito soggettivo di applicazione è dunque riferito a quei dipendenti che, nel corso degli ultimi tre anni 

di servizio presso la pubblica amministrazione/ società pubbliche, abbiano esercitato poteri autoritativi o 

negoziali per conto dell’amministrazione/società stessa. 

L’ANAC ha avuto modo di rilevare un disallineamento normativo (l’art. 1, co. 2, d.lgs. 165/2001, annovera 

tra le pubbliche amministrazioni solo gli enti pubblici non economici, mentre l’art. 1, co. 2, lett. b), d.lgs. 

39/2013, applicabile in forza della previsione contenuta nel successivo art. 21, fa riferimento agli enti 
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pubblici in generale, senza alcuna distinzione fra ente economico e non economico), per cui, sul piano 

interpretativo, l’Autorità ha ritenuto non rilevante, ai fini dell’applicabilità della disciplina in materia di 

pantouflage, la distinzione tra enti pubblici economici e non economici, in quanto sono espressamente 

ricompresi nell’ambito di applicazione del d.lgs. n. 39/2013 tanto gli enti pubblici economici quanto quelli 

classificati come non economici. 

 

La tesi sostenuta dall’Autorità è stata confermata anche dal giudice amministrativo (vedasi, ad es., Consiglio 

di Stato, Sez. V, 11 gennaio 2018, n. 126); pur ritenendo così risolta sul piano interpretativo la questione 

evidenziata, l’ANAC ha ritenuto tuttavia opportuno, nell’ottica di una revisione organica della disciplina in 

materia, di suggerire un intervento normativo volto a indicare esplicitamente l’applicabilità della stessa a 

tutti gli enti pubblici, oppure eliminando il richiamo all’art. 1, comma 2, d.lgs. 165/2001 e considerando 

una diversa collocazione per le regole per il passaggio dal settore pubblico a quello privato. 

Pertanto, l’Autorità, nell’ambito delle proprie competenze, ha emesso un atto di segnalazione al 

Parlamento e al Governo, (il n. 6 del 27 maggio 2020), concernente proposte di modifica alla disciplina di 

cui all’art. 53 comma 16 ter del d. lgs. 165/2001, auspicando in definitiva un intervento sul piano legislativo 

atto a risolvere le criticità interpretative evidenziate. 

Ora, anche a seguito degli interventi della giurisprudenza amministrativa, l’applicabilità dell’istituto in 

questione anche alle società pubbliche locali può ritenersi dato acquisito; nelle more di una modifica 

normativa come auspicato anche dall’ANAC, si è ritenuto opportuno  

1. chiedere, a candidati a cariche amministrative o appaltatori, autodichiarazioni ai sensi degli articoli 46 

e 47 del DPR 445/2000 (con testo conforme alla normativa in questione) circa l’insussistenza di 

circostanze ostative ai sensi della normativa citata 

2. far sottoscrivere al momento dell’assunzione, a dipendenti destinati a ricoprire cariche dirigenziali o a 

svolgere finzioni caratterizzate da poteri autoritativi o negoziali, apposita dichiarazione di 

consapevolezza circa il divieto, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di lavoro, di prestare 

attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) presso soggetti privati nei 

confronti dei quali il medesimo dovesse, negli ultimi tre anni di servizio, esercitare poteri autoritativi e 

negoziali. 

Inoltre si evidenzia che, al fine di garantire il rispetto del principio di incompatibilità successiva, Acque 

Bresciane potrà quindi  esercitare una limitata forma di controllo dopo la cessazione del rapporto 

contrattuale, consistente  

• nella richiesta, a mezzo mail, al precedente responsabile, su quale ruolo è andato a ricoprire nella 

nuova azienda,  

• nella verifica della posizione dell’ex dipendente utilizzando altri canali. 

 

7.2 Rapporti con la Pubblica Amministrazione 

Tutti i destinatari sono tenuti, nella gestione dei rapporti diretti ed indiretti con la Pubblica Amministrazione, a 

rispettare le regole di comportamento definite nel codice etico.  

Oltre a quanto già definito nel codice etico si riportano le seguenti regole:  

- nel caso in cui dovessero verificarsi eventi straordinari, ossia criticità relative all'applicazione delle 

procedure adottate dalla Società, non risolvibili nell’ambito della ordinaria gestione dei rapporti con la 
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Pubblica Amministrazione, i Destinatari sono tenuti a segnalare immediatamente l'accaduto ai 

rispettivi superiori gerarchici e, contemporaneamente, al Responsabile della prevenzione della 

corruzione e all’Organismo di Vigilanza per le azioni del caso, ciascuno per le proprie rispettive 

competenze; 

- il personale non deve dar seguito a eventuali tentativi di concussione in cui sia coinvolto un funzionario 

della Pubblica Amministrazione; 

- nell'ambito del processo di assunzione, è fatto divieto di favorire soggetti i quali, direttamente o 

indirettamente, svolgano attività o ruoli legati alla Pubblica Amministrazione; 

- nei casi in cui adempimenti o comunicazioni siano effettuate utilizzando sistemi informatici/telematici 

della Pubblica Amministrazione, sono vietati utilizzi abusivi, alterazioni o interventi sui sistemi utilizzati 

di qualunque tipo o genere; 

- è fatto divieto di accordare vantaggi di qualsiasi natura (quali, a titolo esemplificativo, promesse di 

assunzione) in favore di rappresentanti della PA che possano promuovere o favorire gli interessi della 

Società, anche a seguito di illecite pressioni; 

- è fatto divieto di destinare somme ricevute da organismi pubblici nazionali, comunitari o stranieri a 

titolo di erogazioni, contributi o finanziamenti per scopi diversi da quelli cui erano destinati; 

- è fatto divieto di alterare la rendicontazione relativa alla gestione delle suddette somme; 

- in tutti i casi in cui la Società ricorra a sovvenzioni o finanziamenti da parte della Pubblica 

Amministrazione (quali, a titolo esemplificativo, fondi per l’organizzazione di corsi di formazione o 

aggiornamento dedicati ai dipendenti), gli incaricati della predisposizione della documentazione 

necessaria devono assicurare la correttezza e completezza delle informazioni riportate nella 

documentazione allegata nel rispetto del divieto di presentare dichiarazioni non veritiere al fine di 

conseguire erogazioni pubbliche, contributi, finanziamenti agevolati o aggiudicazioni illecite di 

procedure di gara indette da enti pubblici. I responsabili della gestione e dell’utilizzo delle risorse 

ottenute dovranno assicurare che tali risorse vengano utilizzate nel rispetto della destinazione ad esse 

attribuita; 

- è fatto assoluto divieto ai Destinatari, in relazione alle attività di Acque Bresciane soggette a rimborso, 

di rilasciare dichiarazioni e/o trasmettere informazioni non veritiere allo scopo di ottenere dalla 

Pubblica Amministrazione il rimborso di somme non dovute per attività inesistenti e/o spese non 

effettivamente sostenute. 

7.3 Corruzione passiva 

- l'instaurazione ed il mantenimento di qualsiasi rapporto con i terzi, nell'ambito di tutte le attività 

relative allo svolgimento di una pubblica funzione o di un pubblico servizio, devono essere caratterizzati 

dal massimo grado di trasparenza a garanzia del buon andamento e dell'imparzialità della funzione o 

servizio; 

- nei rapporti privati, comprese le relazioni extra lavorative, il dipendente non sfrutta, né menziona la 

posizione che ricopre all'interno di Acque Bresciane per ottenere utilità che non gli spettino; 

- nello svolgimento di una pubblica funzione o di un pubblico servizio è fatto obbligo di assicurare ai terzi 

la piena parità di trattamento a parità di condizioni. 

7.4 Rapporti con i terzi 
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- è fatto obbligo di astenersi da azioni arbitrarie o da azioni che comportino discriminazioni basate su 

sesso, nazionalità, origine etnica, caratteristiche genetiche, lingua, religione o credo, convinzioni 

personali o politiche, appartenenza a una minoranza nazionale, disabilità, condizioni sociali o di salute, 

età e orientamento sessuale o su altri diversi fattori; 

- l’assunzione, da parte della Società, di personale o collaboratori deve seguire regole di valutazione della 

professionalità, preparazione tecnica ed esperienza maturate; 

- la retribuzione complessiva deve essere in linea con quanto già applicabile a figure di analoga funzione 

e responsabilità. 

7.5 Gestione omaggi, regali ed elargizioni 

Si rimanda a quanto già definito nel Codice Etico. 

7.6 Conflitti d'interesse 

Si rimanda a quanto definito nel codice etico di Acque Bresciane. Inoltre, al momento di assegnazione 
dell’incarico o di avvio del rapporto di lavoro Acque Bresciane richiede ai propri Amministratori, ai Responsabili 
di Unità Organizzativa, ai Responsabili di funzione e ai collaboratori a vario titolo con funzione di responsabilità 
di sottoscrivere un’apposita dichiarazione che esclude la presenza di condizioni di conflitto di interesse tra 
singolo e azienda. Acque Bresciane per quanto concerne amministratori, dirigenti, RUO e capi funzione richiede 
di sottoscrivere idonea dichiarazione. 
È richiesto a ciascun dipendente di segnalare le eventuali situazioni di conflitto di interesse esistenti con 

riferimento alle attività dallo stesso svolte e avendo riguardo anche a quanto previsto dagli artt. 6 e 7 del D.P.R. 

n. 62/2013 e dai codici disciplinari: la dichiarazione deve essere redatta per iscritto e inviata al proprio 

Responsabile sovraordinato. 

7.7 Incompatibilità e Inconferibilità di incarichi ai propri dipendenti o di altro ente 

- Acque Bresciane non può conferire incarichi ai propri dipendenti non compresi nei compiti e doveri di 

ufficio, che non siano espressamente previsti o disciplinati da legge o altre fonti normative, o che non 

siano espressamente autorizzati. 

- Il conferimento operato direttamente dalla Società al proprio dipendente od a soggetto dipendente o 

facente riferimento ad altro ente (pubblico o privato) è disposto dal C.d.A., nel rispetto delle sue 

funzioni, di concerto con l’Organo Amministrativo, segnalando eventuali profili di rischio di conflitto 

di interessi o di situazioni non confacenti l’etica della Società ed il rispetto dei principi del Codice Etico. 

- Acque Bresciane per quanto concerne amministratori, dirigenti, RUO e capi funzione e ai collaboratori 

con responsabilità, richiede di sottoscrivere idonea dichiarazione sia per quanto concerne 

incompatibilità che l’inconferibilità. 

7.8 Conferimenti incarichi dirigenziali ed amministrativi di vertice  

- Al fine del conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilità amministrativa di vertice, il Acque 

Bresciane osserverà le disposizioni di cui al D.lgs. dell’8 aprile 2013 n. 39 recante “Disposizioni in tema 

di inconferibilità ed incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti 

privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della Legge 6 novembre 2012 n. 190”. 

- Al riguardo Acque Bresciane raccoglierà le autocertificazioni volte ad escludere le condizioni ostative 

di cui al Piano Nazionale Anti-Corruzione. 

- Gli incarichi retribuiti sono tutti gli incarichi conferiti ai dipendenti, anche occasionali, non compresi 

nei compiti e doveri di ufficio, per i quali è previsto, sotto qualsiasi forma, un compenso. 
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In caso di conferimento di incarichi da parte di Acque Bresciane, nel rispetto delle Procedure interne e del 

presente Piano, a soggetti dipendenti di enti pubblici o soggetti di diritto privato terzi, la Società è tenuto a 

pubblicare i compensi erogati nell’anno precedente. 

7.9 Gestione delle informazioni sensibili e dei beni  

- le informazioni raccolte dai Destinatari nel corso dei propri rapporti con le Pubbliche Amministrazioni, 

qualunque sia il ruolo ricoperto, ovvero nell'ambito di qualsiasi attività che comporti lo svolgimento di 

una pubblica funzione o di un pubblico servizio, dovranno sempre intendersi come “riservate e 

confidenziali”. Tali informazioni non dovranno mai essere comunicate a terzi, salvo nei casi previsti dalla 

legge; 

- i Destinatari che, a qualunque titolo, partecipino ai lavori delle Commissioni di Gara sono tenuti al 

segreto e ad astenersi dal divulgare le informazioni acquisite durante i lavori della Commissione; 

- è fatto divieto di usare a fini privati le informazioni di cui si dispone per ragioni di ufficio; 

- è fatto obbligo di utilizzare i beni della Società con particolare cura e diligenza, secondo le modalità 

previste e solo per lo svolgimento dei compiti di ufficio; 

- è fatto divieto di fare un uso improprio dei beni aziendali, che possa danneggiare gli stessi o ridurne 

l’efficienza, ovvero per fini personali. 

- è fatto divieto di cedere, anche temporaneamente, a terzi i beni della Società, salvo i casi previsti dalla 

legge; 

7.10 Pagamenti e movimentazioni finanziarie  

- Le funzioni aziendali preposte alle attività di monitoraggio e supervisione delle attività Acque Bresciane 

in cui si registrano movimenti finanziari di qualunque tipo devono porre particolare attenzione 

all'esecuzione dei connessi adempimenti e riferire immediatamente al RPCT e all'Organismo di 

Vigilanza eventuali situazioni di irregolarità; 

- nessun tipo di pagamento in nome e per conto di Acque Bresciane può essere effettuato in contanti o 

in natura. Sono fatte salve le operazioni di valore economico modesto stabilite dal C.d.A.; 

- è fatto divieto di creare fondi a fronte di beni/servizi contrattualizzati a prezzi superiori a quelli di 

mercato oppure a fronte di fatturazioni inesistenti in tutto o in parte. 

Al fine di garantire il rispetto dei principi e delle regole contenuti nel presente documento la Società non inizierà 

o proseguirà nessun rapporto con esponenti aziendali, collaboratori esterni, fornitori o partner che non 

intendano allinearsi al principio delle leggi e dei regolamenti nazionali. 

8. TRASPARENZA E TRACCIABILITÀ 

Acque Bresciane impone ai propri collaboratori di assicurare l'adempimento degli obblighi di trasparenza 

previsti dalle disposizioni normative vigenti (D.Lgs.33/2013, come modificato dal D.Lgs. 97/2016; Disposizione 

ANAC 1134; Delibera n. 264 del 20 giugno 2023 come modificata e integrata con delibera n. 601) prestando la 

massima collaborazione nell’elaborazione, reperimento e trasmissione dei dati sottoposti all’obbligo di 

pubblicazione sul sito istituzionale e, come previsto da ANAC nella Disposizione 264 del 19 dicembre 2023, 

presso la Banca Dati Nazionale Contratti Pubblici. 

Inoltre, la tracciabilità dei processi decisionali adottati dai dipendenti deve essere garantita attraverso un 

adeguato supporto documentale che consenta in ogni momento la replicabilità. 
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La società attraverso la pubblicazione sul sito “Trasparenza” dà attuazione al principio di trasparenza intesa 

come accessibilità totale delle informazioni concernenti l’organizzazione e favorisce forme diffuse di controllo. 

La pubblicazione dei dati sul sito istituzionale nella sezione trasparenza, si traduce anche in strumento efficace 

di prevenzione della corruzione secondo principi di eguaglianza, imparzialità, responsabilità, efficacia ed 

efficienza, integrità e lealtà.  

La società, con la pubblicazione del PTPC, intende rendere noto a chiunque ne abbia interesse, quali sono e 

come intende realizzare i propri obiettivi di trasparenza, garantendo la qualità delle informazioni riportate nel 

sito istituzionale nel rispetto degli obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone l’integrità, il 

costante aggiornamento, la completezza, la tempestività, la semplicità di consultazione, la comprensibilità, 

l’omogeneità, la facile accessibilità, nonché la conformità ai documenti originali in possesso.   

Gli obiettivi che si è posta Acque Bresciane S.r.l. in tema di trasparenza sono di seguito riportati: 

• garantire il diritto alla conoscibilità e all’accessibilità totale delle informazioni relative alle proprie attività 

di pubblico interesse. Tale diritto consiste nel consentire a chiunque di conoscere, utilizzare e riutilizzare 

documenti, informazioni e dati allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di 

economicità, buon andamento e imparzialità cui la società impronta il proprio agire; 

• perseguire la veridicità, accuratezza e completezza dell’informazione e lo sviluppo della cultura della 

legalità e dell’integrità; 

• assicurare flussi stabili nelle informazioni pubblicate, consentendo progressivamente ai terzi una sempre 

più diretta modalità di acquisizione delle stesse e implementando automatismi informatici per 

l’aggiornamento dei dati; 

• garantire un corretto contemperamento fra diritto all’accesso e tutela dei dati personali laddove coinvolti 

nelle attività di attuazione del Programma; 

• pubblicare, in formato aperto, tutte le informazioni e i dati inerenti l'organizzazione, l'attività e le finalità 

istituzionali previsti dal D.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa vigente. 

 

I dati che l’Ente pubblica e aggiorna periodicamente nel proprio sito sono raggruppati nella sezione "SOCIETA’ 

TRASPARENTE" ed organizzati come indicato nella Tabella allegata alla linea guida ANAC 1134 “Nuove linee 

guida per l’attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte della 

società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati da amministrazioni e degli enti pubblici economici”, 

integrati, per quanto riguarda la sezione Contratti pubblici, con quanto previsto dalla delibera di ANAC 264 

recentemente modificata dalla delibera 601 del 19 dicembre 2023. 

Sono state analizzate tutte le aree e tutte le voci incluse nella tabella allegata alle linee guida. Acque Bresciane 

ha scelto comunque di lasciare sul sito trasparenza, per maggior chiarezza, anche le voci “non applicabili” in 

ragione della natura giuridica e/o delle attività proprie di Acque Bresciane. 

La tabella è stata opportunamente completata con le indicazioni dei responsabili che devono fornire il dato e 

incaricati alla pubblicazione.  

La tabella sulla trasparenza, allegata del presente PTPCT, derivante dalle Linee Guida ANAC 1134 del 2017 

integrata con la più recentemente indicazione delibera di ANAC del 19 dicembre 2023 in merito all’area dei 

contratti pubblici, è trasmessa dal RPCT ai responsabili delle aree interessate e rappresenta la mappa degli 

obblighi di pubblicazione e delle relative responsabilità all’interno della Società. 
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8.1 Procedura di accesso civico 

Il diritto di accesso deve essere di norma consentito. Il titolare del rilascio è tenuto quindi a privilegiare la scelta 

che, pur non oltrepassando i limiti di ciò che può essere ragionevolmente richiesto, sia la più favorevole al 

diritto di accesso del richiedente. 

Il tenore della norma relativa all’accesso non procede alla generale e preventiva individuazione di esclusioni 

all’accesso generalizzato, ma rinvia a una attività valutativa che deve essere effettuata dall’Ente con la tecnica 

del bilanciamento, caso per caso, tra l’interesse pubblico alla divulgazione generalizzata e la tutela di altrettanto 

validi interessi considerati dall’ordinamento. 

L’art. 5 comma 2 del D.Lgs. 33/2013, così come modificato dal D.Lgs. 97/2016 introduce una nuova tipologia di 

accesso, l’accesso civico generalizzato che indica: “chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti 

detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente 

decreto, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, secondo 

quanto previsto dall’art. 5-bis”, si traduce, in estrema sintesi, in un diritto di accesso non condizionato dalla 

titolarità di situazioni giuridicamente rilevanti, ed avente ad oggetto tutti i dati e i documenti e informazioni 

detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per i quali è stabilito un obbligo di 

pubblicazione. 

Nasce pertanto la necessità per Acque Bresciane la necessità di disciplinare gli accessi documentali secondo le 

tre categorie: 

a) “accesso civico” di cui all’art. 5, comma 1, del decreto trasparenza; 

b) “accesso generalizzato” di cui all’art. 5, comma 2, del decreto trasparenza; 

c) “accesso documentale” come disciplinato dal capo V della legge 241/1990. 

 

- Accesso civico  

È l’obbligo di pubblicare documenti, informazioni o dati nel rispetto di quanto stabilito dalla normativa vigente 

e comporta il diritto di chiunque di richiedere la pubblicazione dei medesimi, nel caso in cui sia stata omessa la 

loro pubblicazione. 

La Società in applicazione dell’articolo 5 comma 1 del D.Lgs. 33/2013, ha istituito una casella di posta elettronica 

dedicata alla quale il cittadino può indirizzare richieste di accesso a informazioni oggetto di obblighi pubblicitari 

ai sensi e per gli effetti del D. Lgs. 33/2013. La richiesta di accesso civico non è sottoposta ad alcuna limitazione, 

non deve essere motivata, è gratuita e va presentata al RPCT che si pronuncia sulla stessa.  

La richiesta può in alternativa essere inviata: 

• via posta elettronica all’indirizzo: rpct@acquebresciane.it   

• la mail viene inoltrata in automatico all’indirizzo mail del RPCT e per conoscenza al Direttore 
Generale (dotato del potere sostitutivo);  

• presentando istanza all’attenzione del RPCT direttamente negli uffici di Acque Bresciane siti in Via 
XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS) nell’orario di apertura degli sportelli al pubblico come riportati 
sul sito della società; 

• via posta ordinaria all’attenzione del RPCT, all’indirizzo: Via XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS). 
 

mailto:rpct@acquebresciane.it


 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 43/50 

 

Nel caso di mancata risposta, superati i 30 giorni, il richiedente può ricorrere al potere sostitutivo individuato 

nel Direttore Generale che, verificata la sussistenza dell'obbligo di pubblicazione, provvede entro 15 giorni dal 

ricevimento dell'istanza.   

Tutte le richieste di accesso civico sono registrate su protocollo aziendale. 

Le richieste di accesso civico, in caso di ritardo o mancata risposta da parte del Responsabile per la Trasparenza, 

possono essere inviate: 

• via posta elettronica all’indirizzo: trasparenza@acquebresciane.it 
la mail viene inoltrata al Direttore Generale e ad un addetto della segreteria; 

• presentando istanza all’attenzione del Direttore Generale direttamente negli uffici di Acque 
Bresciane siti in Via XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS) nell’orario di apertura degli sportelli al 
pubblico come riportati sul sito della società; 

• via posta ordinaria all’attenzione del Direttore Generale, all’indirizzo: Via XXV Aprile 18, 25038 
Rovato (BS). 

 
Le modalità di richiesta di accesso civico sono pubblicate nella sezione "TRASPARENZA" del sito istituzionale 

della Società, alla sottosezione Altri contenuti. 

- Accesso generalizzato 

L’esercizio del diritto di accesso generalizzato può essere inoltrato dal richiedente con una domanda formale, 

che verrà registrata nel protocollo aziendale, con le seguenti modalità: 

• invio tramite mail a trasparenza@acquebresciane.it  
la mail viene inoltrata automaticamente al Direttore Generale e ad un addetto della segreteria; 

• presentando istanza direttamente negli uffici di Acque Bresciane siti in Via XXV Aprile 18, 25038 
Rovato (BS) nell’orario di apertura degli sportelli al pubblico come riportati sul sito della società; 

• via posta ordinaria all’attenzione del Direttore Generale, Via XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS). 
 
La conclusione del procedimento è prevista entro 30 giorni a fare data dal giorno di ricevimento dell’istanza. 

La domanda dovrà essere corredata di documento di identità e dovrà contenere i seguenti dati: nome e 

cognome del richiedente; indirizzo mail, o altro indirizzo presso il quale desidera ricevere la corrispondenza, 

indicazione dei documenti, informazioni o dati cui si intende accedere.  

La domanda, appena pervenuta all’Ufficio segreteria di direzione viene inoltrata tramite posta interna al 

Direttore Generale, il quale valuta se sussistano controinteressati.  

Nel caso non ci siano controinteressati e Direttore Generale decida per l’accoglimento della richiesta, si 

provvede a inoltrare al richiedente i dati, le informazioni o i documenti richiesti.  

Nel caso esistano i controinteressati Direttore Generale provvede ad inviare loro lettera per comunicare che c’è 

stato un accesso agli atti che li riguarda allegando copia della richiesta effettuata dal titolare dell’accesso 

generalizzato.  Entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione, i controinteressati possono presentare 

una motivata opposizione, anche per via telematica, alla richiesta di accesso.  

Il termine di 30 giorni sopra riportato si intende sospeso dal momento dell’invio della comunicazione al 

controinteressato. 

In caso di accoglimento della richiesta di accesso generalizzato nonostante l’opposizione del controinteressato, 

salvi i casi di comprovata indifferibilità, l’Ufficio preposto ne dà comunicazione al controinteressato e al titolare 

dell’accesso generalizzato, comunicando che a fornire i dati richiesti al titolare dell’accesso non prima di 15 

mailto:trasparenza@acquebresciane.it


 
PIANO TRIENNALE PREVENZIONE 

CORRUZIONE E TRASPARENZA 
23/01/2024 

 

 

Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 24 26       Pag. 44/50 

 

giorni al fine di dare la possibilità al controinteressato di ricorrere al TAR. Il responsabile dell’istanza, conclusi i 

termini, provvede a trasmettere al richiedente i dati o i documenti richiesti.  

Nel caso in cui il controinteressato non formalizzi nessun diniego il Direttore Generale procede alla chiusura 

dell’istanza nei tempi stabiliti. 

Nel caso in cui il Direttore Generale decida per il rifiuto della domanda, comunica al richiedente il rifiuto, e le 

motivazioni con riferimento ai casi e ai limiti stabiliti dall’articolo 5-bis del decreto trasparenza, consultate le 

“Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico 

di cui all’art. 5 co. 2 del d.lgs. 33/2013 Art. 5- bis, comma 6, del d.lgs. n. 33 del 14/03/2013” emesse da ANAC.  

Il titolare dell’accesso civico, nei casi di diniego totale o parziale dell’accesso o di mancata risposta entro il 

termine indicato al comma 2 dell’Art. 8 (30 giorni), può presentare richiesta di riesame al responsabile della 

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), che decide con provvedimento motivato, entro il 

termine di venti giorni. Se l’accesso è stato negato o differito a tutela degli interessi di cui all’articolo 5-bis, 

comma 2, lettera a) del decreto trasparenza, l’RPCT provvede sentito il Garante per la protezione dei dati 

personali, il quale si pronuncia entro il termine di dieci giorni dalla richiesta. A decorrere dalla comunicazione 

al Garante, il termine per l’adozione del provvedimento da parte del responsabile è sospeso, fino alla ricezione 

del parere del Garante e comunque per un periodo non superiore ai predetti dieci giorni.  

Le richieste al RPCT possono essere inviate: 

• via posta elettronica all’indirizzo: rpct@acquebresciane.it 

• presentando richiesta all’attenzione del RPCT direttamente negli uffici di Acque Bresciane siti in Via 
XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS) negli orari di sportello della controllata Acque Bresciane 
consultabili sul sito della Società; 

• via posta ordinaria all’attenzione del RPCT, all’indirizzo: Via XXV Aprile 18, 25038 Rovato (BS). 
 

Se il richiedente non volesse rivolgersi a RPCT per il riesame dell’istanza, può ricorrere al TAR.  

Il richiedente può ricorrere al TAR anche in caso di ulteriore diniego da parte del RPCT. 

 

- Accesso documentale 

L’accesso documentale è disciplinato dal capo V della legge 241/1990. 

 

8.2 Segnalazioni riservate (Whistleblowing) 

La segnalazione riservata (o Whistleblowing) è lo strumento per mezzo del quale è possibile segnalare una 
presunta condotta illecita commessa da altri soggetti. È un atto attraverso cui il segnalante contribuisce 
all’emersione e alla prevenzione di rischi e situazioni pregiudizievoli per l’Ente e di riflesso, per l’interesse 
pubblico collettivo.   

L’Ente per la gestione delle segnalazioni ha adottato quanto previsto dal D.Lgs 24/2023 “Attuazione della 
Direttiva UE 2019/1937 riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione 
e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni 
normative nazionali” (Whistleblowing). 

I Soggetti segnalanti possono essere i dipendenti, compresi eventuali tirocinanti retribuiti e non retribuiti, i 
collaboratori e consulenti dell’Ente a qualsiasi titolo,  i lavoratori  e  collaboratori di soggetti fornitori di beni o 
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servizi in favore dell’Ente, persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo vigilanza o 
rappresentanza, portatori di interessi, fornitori  

La tutela delle persone segnalanti sopra individuate si applica anche qualora il rapporto giuridico con l’Ente 
non si sia ancora perfezionato o successivamente allo scioglimento.  

Oggetto della Segnalazione 

Sono considerate rilevanti le segnalazioni che riguardano comportamenti, atti od omissioni, rischi, reati o 
irregolarità, consumati o tentati, a danno dell’interesse pubblico o dell’integrità dell’Ente, compresa la  
commissione di reati presupposto della responsabilità amministrativa degli enti, e dunque: 

Violazioni di disposizioni normative nazionali: 

• Illeciti amministrativi, contabili, civili o penali ; 

• violazioni del Modello 231, del Codice Etico e del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza; 

• altre ipotesi di mala amministrazione o di abuso a fini privati delle funzioni attribuite, a prescindere dalla 
rilevanza penale del fatto. 

Violazioni di disposizioni normative europee: 

• illeciti che rientrano in ambito di applicazione degli atti dell’UE e riguardanti  i settori: appalti pubblici; 
servizi  prodotti e mercati  finanziari; prevenzione del riciclaggio e antiterrorismo; sicurezza e conformità 
dei prodotti, dei trasporti; tutela dell’ambiente; salute pubblica; protezione dei consumatori; tutela della 
vita privata e protezione dei dati personali e sicurezza delle reti e dei sistemi informativi 

• atti od omissioni che ledono gli interessi finanziari dell’UE 

• atti o comportamenti che vanificano l’oggetto o la finalità delle disposizioni di cui agli atti dell’UE 

• La segnalazione può riguardare anche condotte volte ad occultare le violazioni sopra indicate; attività 
illecite non ancora compiute ma che è ragionevole possano verificarsi;   fondati sospetti 

Il ruolo del RPCT  

Il sistema di prevenzione della corruzione disciplinato nella Legge n. 190/2012 affida al RPCT  il compito di 
proporre strumenti e misure per contrastare fenomeni corruttivi. ed è dunque, da considerare anche il 
soggetto funzionalmente competente a conoscere eventuali fatti illeciti al fine di predisporre adeguate 
misure volte a rafforzare il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.  

Il  RPCT è individuato dal D.Lgs.24 del 2023 quale Responsabile del canale di segnalazione e primo 
destinatario delle segnalazioni, qualunque sia l’oggetto della segnalazione, nonché soggetto competente a 
svolgere la preliminare istruttoria in ordine ai fatti segnalati. Iil RPCT assicura il coordinamento con le attività 
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condotte e quelle svolte dallo stesso OdV informandolo tempestivamente delle segnalazioni pervenute e 
potenzialmente rilevanti ai fini del D. Lgs. 231/2001. 

La segnalazione indirizzata al Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza o ad 
ANAC non sostituisce quella all'Autorità Giudiziaria. 

I Canali di segnalazione 

Sono previsti diversi canali distinti di segnalazioni: 

1. Canale interno:  quello attivato  da Acque Bresciane e qui descritto e da considerarsi via prioritaria;  

2. Canale esterno: quello istituito  da ANAC  e disciplinato sul proprio sito internet attivabile se: 

• Non è stato attivato o non è conforme il canale di segnalazione interna; 

• Il segnalante ha già effettuato una segnalazione interna che non ha avuto seguito; 

• Il segnalante ha fondati motivi di ritenere che una sua segnalazione possa determinare il rischio 
di ritorsione; 

• Il segnalante ha fondati motivi di ritenere che la violazione possa costituire un pericolo 
imminente o palese per il pubblico interesse; 

3. Divulgazione pubblica;  

4. Denuncia all’autorità giudiziaria o contabile. 

 

Segnalazioni e tutela del segnalante 

Nei confronti del segnalante ai sensi della norma vigente sono garantiti i seguenti livelli di tutela: 

• tutela della riservatezza dell’identità del segnalante, in generale e nello specifico, da parte di chi riceve 
e/o gestisce la segnalazione.  

• tutela del segnalante verso eventuali misure ritorsive o discriminatorie eventualmente adottate dall’Ente 
a causa della segnalazione effettuata 

La segnalazione ha principalmente una funzione di allerta, non necessariamente di denuncia: è la Società per 
tramite del RPCT (e/o dell’OdV e dei soggetti interessati) ad essere chiamata ad approfondire, accertare e 
verificare i fatti segnalati. 

Le informazioni acquisite saranno trattate in modo tale da garantire: 

• il rispetto della riservatezza della segnalazione inoltrata; 

• il non verificarsi di atti di ritorsione, penalizzazione o discriminazione nei confronti dei segnalanti; 

• la tutela dei diritti di soggetti in relazione ai quali sono state effettuate segnalazioni in mala fede e 
successivamente risultate infondate ferma restando in tal caso la possibilità di esperire le azioni 
opportune nei confronti di coloro che intenzionalmente hanno effettuato la falsa segnalazione 

• trasparenza ovvero con iter procedurale definito. 
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Il RPCT valuterà le segnalazioni ricevute con discrezione e responsabilità. A tal fine potrà ascoltare l’autore 
della segnalazione o il responsabile della presunta violazione ed effettuare le indagini opportune. 

Al fine di tutelare l’identità del segnalatore si è previsto che: 

• le segnalazioni siano effettuate da parte del segnalante al portale del Whistleblowing da cui si può 
accedere dalla Home page alla voce in Società trasparente / Altri contenuti / Prevenzione della 
corruzione; 

• la segnalazione potrà essere effettuata in modalità scritta od orale, quest’ultima attraverso la 
registrazione di un messaggio (con alterazione vocale in modo da impedire il riconoscimento). 

 

Per ulteriori informazioni si prega di fare riferimento alla Whistleblowing Policy, presente nella Home page della 

piattaforma dedicata alla gestione del canale di segnalazione interno. 

 

9. DIFFUSIONE DEL PIANO 

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione è destinato agli Amministratori, al Collegio Sindacale ai 

revisori dei conti e tutto il personale dipendente e afferente a vario titolo di Acque Bresciane. 

Sarà diffuso a seguito di delibera del C.d.A. tramite pubblicazione sul sito sezione trasparente. 

Il P.T.P.C sarà pubblicato sul sito istituzionale nella sezione “Società Trasparente”. 

 

10. FORMAZIONE E INFORMAZIONE 

La formazione riveste un’importanza cruciale nell’ambito della prevenzione della corruzione e dei fenomeni di 

illegalità considerati nel presente documento. 

Gli interventi formativi sono individuati dal RPCT in raccordo con i RUO. 

Si ritiene fondamentale garantire la conoscenza e la condivisione degli strumenti di prevenzione (politiche, 

programmi, misure) da parte dei diversi soggetti che a vario titolo operano nell’ambito del processo di 

prevenzione in modo da evitare l’insorgere di prassi contrarie alla corretta interpretazione della norma di volta 

in volta applicabile. 

Nell’ambito delle misure indicate dalla legge 6 novembre 2012, n. 190, Acque Bresciane ritiene di sviluppare 

interventi di formazione/informazione rivolti a tutto il proprio personale, con la duplice funzione di prevenire 

e contrastare il fenomeno della corruzione e fornire la massima informazione sulle situazioni concrete di rischio. 

Nel corso del 2022 è stata programmata una formazione rivolta a tutto il personale dipendente di Acque 

Bresciane, per mezzo di un webinar registrato e fruibile attraverso la piattaforma e-learning aziendale Moodle, 

prevedendo un test di apprendimento finale solo per i livelli più elevati. 

11. SISTEMA DISCIPLINARE 

Considerato che la violazione delle norme contenute nel P.T.P.C. comporta responsabilità disciplinare, Acque 

Bresciane applicherà il proprio sistema disciplinare. 

Il Responsabile della prevenzione della corruzione provvederà alla segnalazione, per gli opportuni 

provvedimenti, delle violazioni accertate in materia di corruzione. 

11.1 Misure nei confronti dei lavoratori subordinati 
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Con riferimento alle sanzioni irrogabili nei riguardi dei lavoratori dipendenti esse rientrano tra quelle previste 

dal codice disciplinare aziendale, nel rispetto delle procedure previste dall’articolo 7 della legge 30 maggio 

1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratori) ed eventuali normative speciali applicabili. Nel caso in cui Acque Bresciane 

rilevi comportamenti, dei propri dipendenti, tali da essere sanzionati il Responsabile del personale di concerto 

con il Direttore Generale provvede ad una valutazione e all’erogazione della sanzione in conformità con quanto 

previsto dalla normativa. 

11.2 Misure nei confronti di chi ha violato le misure di tutela del segnalante 

Le possibili sanzioni, nei confronti di chi ha violato le misure di tutela del segnalante, si ricavano dal CCNL di 
settore e potranno essere irrogate dal Responsabile dell’ufficio del personale di concerto con il Direttore 
Generale. 

11.3 Misure nei confronti del segnalante che ha effettuato segnalazioni con colpa grave  

Le possibili sanzioni, nei confronti del segnalante che ha effettuato segnalazioni con colpa grave, si ricavano dal 
CCNL di settore e potranno essere irrogate dal Responsabile dell’ufficio del personale di concerto con il 
Direttore Generale. 

11.4 Misure nei confronti del segnalante che ha effettuato segnalazioni con dolo 

Le possibili sanzioni, nei confronti del segnalante che ha effettuato segnalazioni con colpa grave e dolo, si 
ricavano dal CCNL di settore e potranno essere irrogate dal Responsabile dell’ufficio del personale di concerto 
con il Direttore Generale. 

11.5 Misure nei confronti degli altri soggetti apicali (Dirigenti) 

In caso di violazione del presente Piano da parte di Dirigenti il RPCT informerà il Consiglio di Amministrazione 
e il Collegio Sindacale (se necessario) i quali provvederanno ad assumere le opportune iniziative previste dalla 
vigente normativa. Stessa procedura verrà applicata anche in caso di violazione delle misure di tutela del 
segnalante o in caso di segnalazione, rivelatasi poi infondata, effettuata con colpa grave o dolo. 

11.6 Misure nei confronti degli altri soggetti apicali (amministratori e sindaci) 

In caso di violazione del presente Piano da parte di soggetti apicali diversi dai Responsabili dei servizi, quali gli 

Amministratori e i Sindaci, il RPCT informerà il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale (se 

necessario) i quali provvederanno ad assumere le opportune iniziative previste dalla vigente normativa.  

11.7 Misure nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione 

A fronte dei rilevanti compiti che sono attribuiti al RPCT è stabilito che, in caso di sua grave inosservanza, venga 

immediatamente revocato l’incarico da parte del Consiglio di Amministrazione, conformemente alle 

prescrizioni dell’art. 12 L. 190/2012.  

11.8 Misure nei confronti di soggetti terzi 

I comportamenti in violazione del Codice Etico e del Piano da parte dei Soggetti Terzi aventi rapporti contrattuali 

con il Società (partner commerciali e finanziari, consulenti, collaboratori), per quanto attiene le regole agli stessi 

applicabili, sono sanzionati secondo quanto previsto nelle specifiche clausole contrattuali che Acque Bresciane 

inserisce nei relativi contratti. 

Se le violazioni/inadempienze sono reiterate e prolungate, RPCT deve, in ottemperanza all’ art. 43 comma 1 e 

5, segnalare all’ufficio di disciplina dell’ANAC le inadempienze per l’attivazione del procedimento disciplinare, 

comunicando contestualmente al C.d.A., O.d.V. ai fini dell’attivazione di altre forme di responsabilità. 
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12. PIANIFICAZIONE TRIENNALE DELLE ATTIVITÀ   

Attività annuali 

Le attività che devono essere svolte annualmente dal RPCT sono di seguito riepilogate: 

• Stesura e pubblicazione entro il 15 dicembre di ogni anno (a meno di diversa indicazione dell’ANAC) di 

una relazione recante i risultati dell’attività di prevenzione svolta; 

• Revisione del piano e delle attività in esso contenute da proporre al C.d.A. ed approvare entro il 31/01 

di ogni anno (salvo diversa indicazione delle Autorità / ANAC); 

• Supervisione della formazione del personale in materia di contrasto alla corruzione; 

• Redazione del piano delle attività e degli adempimenti ai sensi della L.190/2012 e del D.Lgs.33/2013; 

• Gestione e realizzazione degli audit. 

 

Anno 2024 

• Valutazione efficacia del PTPC 2023 – 2025 ed eventuali proposte di miglioramento (RPCT e referenti); 

• Adozione del Piano Triennale 2024- 2026; 

• Analisi dell’applicabilità di quanto previsto nel PNA 2022 facendo esplicito riferimento agli impatti 

derivanti dall’adozione del  d.lgs. 36/2023 del 1° luglio (Nuovo codice degli appalti), come da 

indicazione dell’aggiornamento 2023 del PNA 2022.  

• Eventuale realizzazione delle misure di prevenzione dei rischi e delle attività emerse dall’ultima analisi 

dei rischi e derivanti dall’adozione del D.Lgs.36/2023; 

• Valutazione e realizzazione adempimenti trasparenza previsti dalla Delibera n. 264 del 20 giugno 2023 

come modificata e integrata con delibera n. 601; 

• Organizzazione e gestione della formazione/informazione ai destinatari del presente documento per 

dipendenti e Responsabili (RPCT);  

• Verifica ed eventuale aggiornamento in merito agli “Obblighi di pubblicazione”; 

• Incontro con O.d.V. per scambio di informazioni in relazione alle proprie attività e al fine di coordinarsi 

nelle attività di monitoraggio (RPCT); 

• Formazione ai dipendenti di sensibilizzazione sui temi della Prevenzione della corruzione e della 

trasparenza e sulle novità introdotte;  

• Analisi del contesto interno ed esterno  (secondo quanto previsto dal PNA del 2019 e del 2022) ed 

eventuale aggiornamento della mappatura dei rischi; 

• Informazione a C.d.A. su attività e audit svolti; 

• Verifica dell’efficacia della procedura per le segnalazioni ex D.Lgs.24 del 2023; 

• Verifica implementazione azioni antiriciclaggio e antiterrorismo; 
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• Rilevazione delle aree di miglioramento emerse (da audit, segnalazioni etc.) e gestione delle proposte 

di risoluzione, con il fondamentale supporto aziendale;  

• Realizzazione audit periodici sui seguenti ambiti: 

o Inconferibilità e incompatibilità per incarichi dirigenziali (ex D.Lgs.39/2013) 

o Attività di prevenzione Pantouflage 

o Assegnazione diretta  

o Processo di selezione del contraente (Bandi di Gara)  

o Processo di verifica aggiudicazione e stipula contratto (Bandi di Gara) 

o Processo di Esecuzione del contratto e verifiche in corso di esecuzione (Bandi di Gara)  

o Gestione delle controversie nell’ambito dell’esecuzione del contratto e corretta effettuazione 

di pagamenti 

o Conferimento di incarichi esterni di collaborazione, studio e ricerca  

o Gestione pareri e accordi stragiudiziali e gestione contenzioso   

• Realizzazione altri audit previsti da piano attività 

 

Anno 2025 

• Valutazione efficacia del PTPC 2024 – 2026 ed eventuali proposte di miglioramento (RPCT e referenti) 

• Informazione sugli audit effettuati  

• Valutazione integrazione analisi dei rischi 

• Incontro con O.d.V. per scambio di informazioni e programmazione dei controlli (RPCT) 

 

Anno 2026 

• Valutazione efficacia del PTPC 2025 - 2027 ed eventuali proposte di miglioramento (RPCT e referenti) 

• Verifica ed aggiornamento/conferma della mappatura dei rischi (Gruppo di lavoro) 

• Valutazione integrazione analisi dei rischi 

• Incontro con O.d.V. per scambio di informazioni e programmazione dei controlli (RPCT) 

• Pianificazione del richiamo della formazione in materia di anticorruzione e trasparenza (RPCT) 

 



RIFERIMENTO ANAC (#) MACRO PROCESSO PROCESSO ATTIVITA'
RESPONSABILITA' COMPLESSIVA E SOGGETTI CHE SVOLGONO LE 

ATTIVITA' DEL PROCESSO
RISCHIO POTENZIALE MISURE IN ESSERE Attività 2024

1.1.1 definizione del fabbisogno (in 

sede di bdg per urgenza)

Responsabile risorse Umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

▪ individuazione di fabbisogni quantitativamente e 

qualitativamente non coerenti con le necessità 

dell'Ente/ società (sperpero/ Impiego di denaro 

pubblico) 

Attività non considerata sensibile per l'impatto non immediato di un 

comportamento non corretto o approssimativo

1.1.2 predisposizione e pubblicazione 

avviso di selezione, 

Responsabile risorse Umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

1.1.3 ricezione e valutazione delle 

candidature

Responsabile risorse Umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

1.1.4  assunzione Responsabile risorse Umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

2.1.1 individuazione del numero delle 

progressioni di carriera attuabili

Responsabile risorse umane

Risorse Umane

DG

2.1.2 elaborazione e pubblicazione dei 

criteri di selezione (se necessario)

Responsabile risorse umane

Risorse Umane

2.1.3 attribuzione della progressione Responsabile risorse umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

2.2.Passaggio da contratto 

determinato / stage a 

indeterminato

2.2.1 Conferma dipendente a titolo 

determinato in determinato

Responsabile risorse umane

Risorse Umane

Responsabili uffici

Elusione della regola di selezione per passaggio di 

personale da tempo determinato a indeterminatro

La fattispecie è normata nel regolamento del personale nel quale si prevede che il processo di 

assunzione a titolo determinato debba seguire gli stessi passi di selezione del tempo 

indeterminato. 

Se viene richiesta selezione per assunzione indeterminato e non era prevista in precedenza il 

candidato deve partecipare alla selezione, altrimenti può essere confermato (ma tale 

caratteristica era stata definita nel bando di selezione per la posizione di determinato)

BASSO

1.1 Selezione e reclutamento

Tutte le politiche incentivanti sono definite a budget. 

Esiste una linea guida/procedura di gruppo dove vengono definiti i processi premianti (pass. di 

livello, una tantum, aum. stipendio) e i processi. 

Le decisioni debbono essere motivate dal responsabile e approvate dal direttore (in accordo con 

le logiche definite dall'ufficio personale per esempio per aumenti stip). 

Annualmente l'ambito è del 10%/15% del totale dipendenti

Programma per giovani professionalità (tavolo tra dirigenti) *

Tutte le politiche incentivanti sono definite a budget. Esiste una linea guida/procedura di gruppo 

dove vengono definiti i processi premianti (pass. di livello, una tantum, aum. stipendio) e i 

processi. Le decisioni debbono essere motivate dal responsabile e approvate dal direttore (in 

accordo con le logiche definite dall'ufficio personale per esempio per aumenti stip). 

Annualmente l'ambito è del 10%/15% del totale dipendenti

Politiche premianti (parte sistemi qualità linee guide politiche premianti) valutarr e promuovere e 

proporre riconoscimento per tutti i collaboratori 

Programma per giovani talenti (tavolo tra dirigenti): come riconoscerle, individuarle e svilupparle. 

Idea sviluppata in un percorso a fine 2019 , sperimentato nel 2020 e affinato nel 2021. Criteri 

definiti per identificazione dei talenti (comitato 4 dirigenti + dirigenti area est) e presidiano 

processi critici per l'azienda, si porta proposte  a DG. Formazione mirata, visibilità organizzativa 

interna. Identificati tutor . Adesso area tecnica e poi area amministrativa.  Documenti: tabelle 

excel di individuazione risorse, azioni svolte, oggetto valutazione (come gli altri ) e valutazione su 

action plan .  Condivisa 

MAPPATURA DEI PROCESSI                                                                                                                                                  

Acquisizione e 

gestione del 

personale (4)

2.1 Progressioni del personale2. Progressione di 

carriera

1. Reclutamento del 

personale

BASSO

RISCHIO

BASSO

▪ abuso nei processi di selezione finalizzato al 

reclutamento di candidati pre-identificati e/o non in 

possesso di titoli

▪ previsione requisiti di accesso personalizzati ed 

insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti

idonei a verificare il possesso di requisiti attitudinali e 

professionali richiesti in relazione alla posizione da 

ricorire allo scopo di reclutare candidati particolari

▪ omessa o infedele conservazione e archiviazione 

delle candidature

▪  inosservanza delle regole di imparzialità nella 

valutazione e selezione dei candidati

Esiste una un processo di budget (quali/quantitativo ed economico)  viene approvato Cda una 

volta all'anno. Nel caso di esigenza nuova, la funzione ne fa richiesta e ne segue approvazione del 

Direttore Generale

Il processo di assunzione in tutte le sue fasi, formalizzazioni e modalità decisionali è normato dal 

Regolamento di assunzione

I principi etici aziendali e le tematiche afferenti le risorse umane sono normati nel Codice etico

Nel processo di assunzione richiediamo autodichiarazione che non abbia subito condanne nei 

reati contro la PA. 

AB e Cogeme attualmente richiedono autodichiarazioni ai neoassunti in merito a non aver subito 

condanne per i reati contro la PA. Da una verifica effettuata dall’Ufficio Risorse Umane si rileva 

come i CCNL applicati prevedono proprio la possibile fornitura da parte del neoassunto del 

certificato carichi pendenti e del certificato generale del casellario giudiziale. In questo senso il 

Direttore Risorse umane  è d’accordo nel prevedere da subito la richiesta ai neoassunti di tali 

documenti, con particolare riguardo a coloro che rivestono posizioni di responsabilità.   

▪ individuazione di fabbisogni quantitativamente e 

qualitativamente non coerenti con le necessità 

dell'Ente (spreco del denaro pubblico)

▪ scarsa trasparenza/scarsa pubblicità dell'opportunità 

▪ formulazione di criteri di valutazione non 

adeguatamente e chiaramente definiti

Scelte di interesse personale o corruttivo

▪ disomogeneità nella valutazione

▪ disomogeneità nel controllo del possesso dei 

requisiti dichiarati

Verifica realizzazione controlli 



3.1 Gestione presenze 3.1.1 rilevazione delle presenze Responsabili

Risorse Umane

Responsabili Aree Esercizio

▪ falsa attestazione di presenza in servizio 

▪ omessi controlli

- Codice etico.

- Parte disciplinare del contratto collettivo

- Sistema utilizzato area commerciale WFM

-Prassi: Solitamente il caposquadra (per urgenze il tecnico) richiede a operatore attività alla 

mattina per le cose da fare. A fine turno avviene il riscontro con la consegna degli ordini scritti da 

parte dell'operatore. No verifica formale del caposquadra in quanto fa parte del lavoro del 

responsabile 

App. con geolocalizzazione (fondamentale nel lockdown) consente la timbratura geolocalizzata ( 

E' un apparato che funge anche da rilevaione di gas). E' stata introdotta sistema di timbratura 

delle presenze (necessario)

Introduzione sistemi gps automezzi con accordo sindacale , consente di geolocalizzare 

lavoratorio a casa sua anche in tempo reale. (Area est e ovest)

Tablet / Sistema per gli ordini di intervento (geo call) per rendere oggettivi con riscontri su 

intervento (richiesto da arera quindi necessario per validare registrazione ). L'operatore schiaccia 

per avvio e fine intervento. Viene usato solo per alcuni interventi ma non reperibilità 

MOLTO BASSO

3.2 Elaborazione buste paga 3.2.1 controllo di eventuali errori o 

modifiche

Risorse umane ▪ omissione intenzionale per motivi personali di 

controlli o mancata correzione intenzionale di errori

Interamente gestito dal personale interno. Il sistema lascia sempre traccia . Vi sono due persone 

che si occupano e controllano (log in) . Verifiche con dati precedenti . No modifica mai parametri 

fiscali e contributivi o minimi salariali. Dati su server in cloud. I controllori interni (check list) è 

l'amministrazione 

- Processo mensile di elaborazione buste paga: prevede differenti livelli di controllo e verifiche 

effettuati da tre distinte persone (es. verifiche cartellini e coerenza con presenze, su reportistica 

e al momento dell’effettuazione dei pagamenti). Tale buona prassi operativa, peraltro supportata 

dal sistema informativo che evidenzia modifiche ed integrazioni, non è però formalizzata.  

- Assunzioni  e cessazioni: Anche in questo caso l’ufficio risorse umane conduce attività e 

verifiche che consentono di accertarsi del corretto caricamento / cancellazione della posizione 

(se dimissioni). Anche in questo caso la buona prassi operativa non è supportata da una regola 

scritta (istruzione operativa)

- Politiche retributive: per ciò che riguarda l’aumento della retribuzione e/o l’assegnazione di 

bonus il processo prevede vari livelli di approvazione tra cui quelli del Responsabile richiedente, 

del Direttore risorse umane e del Direttore Generale.  In ogni caso il processo è normato da Linea 

guide politica retributive

Il Direttore e l’ufficio risorse umane sono d’accordo nel prevedere la formalizzazione in istruzioni 

operative delle attività ed i controlli svolti sia relativi al Processo mensile di elaborazione buste 

paga e che alle Assunzioni e cessazioni.  Fateci cortesemente sapere quando potrebbe essere 

realizzata l’attività.

BASSO

Redazione istruzione operativa 

su processo di elaborazione 

buste paga 2 QTR 2024

3.3 Rimborsi spese 3.3.1 Gestione dei rimborsi spese Personale Emissioni di rimborsi spese non dovuti o eccessivi Esiste una procedura per dipendenti e procedura per amministratori

Il CdA autorizza i rimborsi spesa  dei Consiglieri che hanno mandato. Il resp. amministrativo entra 

nel merito dei rimborsi a lui arrivano autorizzazioni del C.d.A..

I rimborsi del presidente sono sempre vistati anche da amministratore più anziano.

ODV controlla per rimborsi superiori a 1000 (e anche la cui somma nel trimestre arrivi a 1000)

Gli altri rimborsi sono controllati dal Resp. dell'amministrazione BASSO

Effettuare intervista su questo 

tema

3.4.1 individuazione requisiti e 

valutazione delle necessità

DG 

Responsabile 

Risorse Umane

▪ valutazione non imparziale degli effettivi fabbisogni

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

3.4.2 verifica rimborsi da altri 

Enti/società per personale dell'Ente in 

comando o distacco

Responsabile 

Risorse Umane

Risorse umane

AFI

▪ abusi nelle verifiche finalizzati a favorire determinati 

soggetti

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

3.5.1  Segnalazione preliminare Presidente

CdA

DG

Responsabile

Risorse Umane 

OdV

RPCT

▪ applicazione impropria di procedimenti disciplinari 

quale attuazione di forme di discriminazione

▪ violazione delle procedure o abuso dei poteri di 

ufficio per favorire determinati soggetti

▪ irregolare composizione dell'organo collegiale

Verifica su corretta attuazione 

sanzioni disciplinari (2qtr 24) 

3.5.2  Contestazione dell'addebito 

e.Individuazione del provvedimento 

disciplinare o chiusura del 

procedimento senza seguito

CdA

DG

▪ violazione delle procedure o abuso dei poteri di 

ufficio per favorire determinati soggetti

3.5.3 attuazione del provvedimento 

disciplinare (se necessario)

DG

Responsabile 

Risorse Umane

Risorse Umane

▪ mancata attuazione del procedimento

▪ omissione di controlli circa l'effettiva attuazione del 

provvedimento

Potere disciplinare nelle mani del DG sempre 

Processo fermo applicazione CCNL (molto analitico) e discliplina non solo sanzione ma anche iter 

Ogni responsabile segnala alla funzione delle risprse umane e risorse umane istruisce la pratica. 

Direttore Generale firma la contestuazione.  (15/20 sanzioni discliplinari mai impugnazione 

tranne per licenziamenti) .  Istruttoria testimonianza 

I procedimenti disciplinari consentono di essere assistiti dai sindacati

Difesa sanzione 

No procedura 

3. Gestione 

economica  e 

giuridica  del 

personale 

3.5 Procedimenti disciplinari

3.4 Trasferimenti, comandi e 

distacchi del personale

BASSO



3.6 Cessazione lavoro 3.6.1 Cessazione della posizione 

lavorativa presso la società

DG

Responsabile 

Risorse Umane

Risorse Umane

▪ scelta di un fornitore influenzata dalla promessa di 

assunzione successiva mantenuta

Così come indicato dall’ultimo PNA (2022), la socità  ha da tempo implementato nei propri Piani 

triennali di prevenzione corruzione e della trasparenza delle azioni a riguardo che prevedono, tra 

le altre cose:  

1. Di far sottoscrivere al momento dell’assunzione, a dipendenti destinati a ricoprire cariche 

dirigenziali o a svolgere finzioni caratterizzate da poteri autoritativi o negoziali, apposita 

dichiarazione di consapevolezza circa il divieto, nei tre anni successivi alla cessazione del 

rapporto di lavoro, di prestare attività lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro 

autonomo) presso soggetti privati nei confronti dei quali il medesimo dovesse, negli ultimi tre 

anni di servizio, esercitare poteri autoritativi e negoziali. 

2. Di esercitare una limitata forma di controllo dopo la cessazione del rapporto contrattuale, 

consistente nella richiesta, a mezzo mail, al precedente responsabile, su quale ruolo è andato a 

ricoprire nella nuova azienda, nella verifica della posizione dell’ex dipendente utilizzando altri 

canali.

Verifica attuazione

4.1.1 analisi e definizione di fabbisogni Responsabili Uffici

DG

CdA

- raccolta fabbisogni non in linea con le esigenze 

- sopravvalutazione fabbisogni per interesse personale 

´(fornitore da avvantaggiare) o incapacita'

Attività non considerata sensibile ma solo propedeutica ad attività sensibili

4.1.2  determinazione analisi di 

mercato

Responsabili  Uffici

AGA

- non conoscenza del valore sul mercato di forniture e 

servizi

-  volonta' di mantenere la relazione con il fornitore 

corrente per interessi - mancanza di trasparenza nelle 

modalità di dialogo con gli operatori consultati
Attività non considerata sensibile ma solo propedeutica ad attività sensibili

5.1. Identificazione delle caratteristiche 

di fornitura di beni e servizi

AGA

Responsabili Ufficili

DG

- raccolta fabbisogni non in linea con le esigenze

- sopravvalutazione fabbisogni per interesse personale 

´(fornitore da avvantaggiare) o incapacita'

5.1.2  Ricezione ed analisi delle 

proposte per beni e servizi e 

valutazione 

Responsabili Uffici

AGA

- non corretta valutazione delle proposte 

- attribuzione impropria dei vantaggi competitivi 

5.1.3 Selezione, scelta  del contraente 

e comunIcazione

Responsabili Uffici

AGA

- selezione non corretta del fornitore a causa di scelte 

non corrette o interesse personale

- controlli non effettuati o parziali su soggetti non etici 

e/o collusi o collegati a  criminalità 

5.1.4 Stipula del contratto AGA - contratto redatto con condizioni tecnico economiche 

non di tutela per l'Ente

6.1.1. Identificazione delle 

caratteristiche di fornitura di beni, 

servizi e lavori

Responsabili Uffici - raccolta fabbisogni non in linea con le esigenze

- sopravvalutazione fabbisogni per interesse personale 

´(fornitore da avvantaggiare) o incapacita'

6..1 .2  Ricezione ed analisi delle 

proposte per beni e servizi e 

valutazione 

Responsabili Uffici

AGA

- non corretta valutazione delle proposte 

- attribuzione impropria dei vantaggi competitivi 

6.1.3 scelta della procedura di 

aggiudicazione

Responsabile procedimento ▪ elusione delle regole di affidamento degli appalti, 

mediante l’improprio utilizzo di sistemi di affidamento 

o di tipologie contrattuali (ad esempio concessione in 

luogo di appalto) per favorire un operatore economico

Il processo degli acquisti è regolato da un regolamento recentemente approvato.

 

- Affidamento diretto è consentito sotto i 150K€ per lavori 140K€ per servizi e forniture

- Il processo di approvvigionamento prevede intervento di diverse figure e passi. E prevede che il 

richiedente confermi il ricevimento del servizio prima del pagamento, anche per consulenze 

(ricezione merce modulo SAP). Inoltre viene richiesta da AGA una specifica  eccezioni in caso di 

ordini a consuntivo MOTIVAZIONE/ GIUSTIFICAZIONE. 

- il processo è normato dal regolamento e dalla procedura di approvvigionamento 

- Il regolamento suddivide affidamento diretto in inferiore a 40k€, da 40k€ a 150k€ con più 

offerte (2/3 offerte) 

 Sopra 140/150 gara (procedura negoziata) ricondotta a 2 soglie  (fornit e servizi 431000€/ lavori 

5.382.000€)

- Sono frequenti le procedure negoziate su albi qualificati (sopratutto su lavori). Albi di secondo 

livello di lavori (si possono utilizzare anche per gare europee)  - Indagini di mercato sono 

occasionali 

- Istituzione e gestione di un Albo fornitori generale (congiunto Cogeme e AB) aperto e 

qualificato ogni anno (normato attraverso uno specifico regolamento)

- Sistemi di qualificazione (albi di secondo livello, settori speciali): solo AB . Ciò consente per 

qualsiasi importo di NON andare in gara aperta 

- OdV  analizza e fa audit sulle assegnazioni dirette su base periodica

L'ufficio svolge specifici controlli rivolti ad assicurarsi sulla natura dei fornitori anche ai fini di 

antiriciclaggio. In questo senso sono da intendersi i controlli sul titolare del conto corrente e altri 

controlli e autodichiarazioni. Da valutare l'introduzione delle verifiche sul titolare effettivo

I responsabili degli uffici comunicano la loro esigenza  e la condividono con AGA che provvede a 

incanalare i termini della richiesta provvedendo alla stesura dei requisiti di partecipazione. 

La scelta della procedura di aggiudicazione è a cura del Responsabile del procedimento che 

applica quanto previsto nel codice e nella normativa interna .

La società ha istituito un proprio albo fornitori generale e per AB  5 sistemi di qualificazione di 

ammissione (definiti da delibera CdA) che consentono una selezione mirata dei fornitori aventi 

caratteristiche particolari (valido solo per i settori speciali).

La scelta della procedura è ben definita nel codice degli appalti e nei suggerimenti di ANAC. 

La società ha in questo senso la seguente normativa interna:

-  procedura processo di approvvigionamento, 

-  Regolamento Contratti

-  Regolamento dell'albo fornitori

- Regolamento del sistema di qualificazione

Tutte le fasi della procedura sono sottoposte ad Audit da parte dell'Internal Audit, OdV, RPCT

6.1 Progettazione gara / 

procedura negoziata

6. Bandi di Gara

ALTO

5. Assegnazione 

diretta

4 Programmazione 

e Analisi mercato

4.1 Programmazione forniture 

5.1 Progettazione acquisti 

attraverso assegnazione diretta

Contratti pubblici (3)

BASSO

Audit a campione

Finalizzazione impostazione e 

formazione



6.1.4 predisposizione atti e 

documentazione di gara

Responsabile procedimento

AGA

Responsabile progettazione

Requisiti di partecipazione troppo restrittivi o mirati 

che impediscono la massima partecipazione alla gara e 

che possono avvantaggiare determinate società

6.1.5  definizione dei criteri di 

partecipazione/aggiudicazione/attribuz

i one del punteggio

Responsabile procedimento

AGA

▪ definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in 

particolare, dei requisiti tecnico- economici dei 

concorrenti al fine di favorire un’impresa

▪ formulazione di criteri di valutazione e di 

attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che 

possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad 

asimmetrie informative esistenti a suo favore ovvero, 

comunque, favorire determinati operatori economici

6.2.1 pubblicazione bando di gara e 

gestione informazioni complementari

Responsabile procedimento

AGA

▪ inadeguata pubblicità del bando e dell’ulteriore 

documentazione rilevante

▪ in caso di procedura negoziata, fuga di notizie in 

merito ai concorrenti invitati

6.2.2 fissazione termini per ricezione 

offerte

Responsabile procedimento

AGA

▪ riduzione dei termini di gara per favorire un 

concorrente

6.2.3 nomina commissione giudicatrice Responsabile procedimento ▪ nomina di commissari in conflitto di interesse o privi 

dei necessari requisiti

▪ mancato rispetto delle disposizioni che regolano la 

nomina della commissione

Commissione proposta da RUP con referenti prevalentemente interni, in specifici ed eccezionali 

casi anche esterni. 

I requisiti di partecipazione come commissario sono:

-  (per prassi preferita ) non è possibile prevedere contatto con chi si è occupato di prepararare i 

documenti gara (autocertificazione firmata), 

-  la nomina viene pubblicata con cv  e dichiarazione di mancato conflitto di interesse

La certezza che i commissari NON abbiano partecipato alla preparazione dei documenti di gara 

non è in ogni caso verificata (solo autodichiarazione). Adesso non è nemmeno richiesta dalla 

normativa 

MEDIO

6.2.4 verifica dei requisiti di 

partecipazione  (seggio di gara)  per 

apertura buste  con info 

amministrative

Seggio di gara ▪ incompleta/mancata verifica delle prescrizioni 

relative ai requisiti di partecipazione

il seggio di gara (tre addetti ufficio acquisti e, se necessario un componenete più tecnico nel caso 

di fanghi spurghi e caditorie) verifica requisiti del partecipante 

Le verifiche vengono verbalizzate ed  è prevista una nota riservata del RUP rispetto ai requisiti  se 

non fossero rispettati

Tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte dell'Internal 

Audit, OdV, RPCT

MEDIO

6.2.5 valutazione offerte  (inclusa 

verifica anomalia delle offerte)

Commissione giudicatrice ▪assenza di criteri motivazionali sufficienti a:

- rendere trasparente l’iter logico seguito 

nell’attribuzione dei punteggi

- evitare una valutazione dell’offerta non 

chiara/trasparente/giustificata

▪ accettazione di giustificazioni di cui non si è verificata 

la fondatezza

▪ esclusione in presenza di adeguate giustificazioni 

dell’anomalia dell’offerta

Compilazione del verbale di gara da parte della commissione 

Tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte dell'Internal 

Audit, OdV, RPCT

MEDIO

6.2.6 trattamento e custodia 

documentazione di gara

Responsabile procedimento

AGA 

▪ alterazione e sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase successiva di 

controllo

Attualmente tutti i documenti vengono conservati nel portale telematico. Quando c'è offerta 

economicamente più vantaggiosa, viene scaricata e condivisa attraverso network (onedrive) con 

la commissione.

Tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte dell'Internal 

Audit, OdV, RPCT

MEDIO

6.3.1 aggiudicazione della procedura o 

mancata aggiudicazione/annullamento 

della procedura (eventuale)

Responsabile procedimento ▪ abuso del provvedimento di revoca del bando al fine 

di bloccare una gara il cui affidatario è diverso da 

quello che si vuole agevolare

I requisti sono posti all'avvio della gara, le motivazioni di revoca del bando devono essere 

adeguatamente fondate e il processo di aggiudicazione  è formalizzato 

Si ricorda che  tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte 

dell'Internal Audit, OdV, RPCT MEDIO

6.3.2 effettuazione delle comunicazioni 

riguardanti le esclusioni e le 

aggiudicazioni

Responsabile procedimento ▪ mancata, inesatta, incompleta o  intempestiva 

effettuazione delle comunicazioni inerenti le 

esclusioni e le aggiudicazioni

La comuncazioni relative ad aggiudicazioni (a tutti i concorrenti) ed esclusioni (all'interessato) 

sono immediate ed effettuate da AGA sia direttamente che nel portale, collegato alla sezione 

Società trasparente MEDIO

La responsabilità dell'intero processo dell'appalto compete al RUP (fonte normativa: Codice 

Appalti). Il RUP già nella determina a contrarre deve elencare le condizioni essenziali dell'appalto, 

compresi i requisiti di partecipazione. 

AGA in ogni caso dovrà fornire supporto al RUP per garantire il corretto svolgimento della 

procedura di gara

La società ha in questo senso la normativa interna evidenziata in precedenza

Tutte le fasi della procedura sono sottoposte ad Audit da parte dell'Internal Audit, OdV, RPCT

FIle monitoraggio gare (in teams). Dove viene inserita ogni gara ed evidenziate tutte le attività e il 

relativo status (tramite check list). Con varie date e termini da controllare.

Il gruppo gare può accedere al file monitoraggio (7 persone) . 

Verifiche su punteggi tecnici da parte di AGA

Manca un possibile vademecum per evitare di limitare eccessivamente l'ambito dei potenziali 

offertenti

I riferimenti sono del Codice degli appalti e normativa collegata

Le informazioni vengono condivise con il portale delle gare telematiche. Se si tratta di Bando 

aperto la documentazione appare immediatamente, nel caso di gare ad invito, successivamente 

all'apertura delle offerta (dopo l'aggiudicazione può essere visto il contenuto).

Tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte dell'Internal 

Audit, OdV, RPCT

6.2 Selezione del contraente

6.3 Verifica aggiudicazione e 

stipula del contratto

MEDIO

BASSO

Verifica introduzione del 

regolamento antiriciclaggio e 

Audit a campione sul processo



6.3.3 verifica requisiti ai fini stipula 

contratto

Responsabile procedimento

AGA

▪ alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche 

al fine di favorire un aggiudicatario privo di requisiti

- controlli non effettuati o parziali su soggetti non etici 

e/o collusi o collegati a  criminalità 

I requisiti di partecipazione vengono verificati tramite analisi del fascicolo virtuale operatore 

economico sul sito anac. Inoltre vengono effettuate le verifica della documentazione sicurezza e 

verifica dei costi della manodoperaescluse le forniture e i servvizi intellettuali. 

Si ricorda che  tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte 

dell'Internal Audit, OdV, RPCT

In questo ambito vengono effettuati , oltre ai controlli sul titolare effettivo (solo progetti PNRR) e 

titolare del conti, le seguenti tipologie di controlli:

- il certificato del casellario giudiziario 

-  la documentazione tratta dalla banca dati nazionale antimafia e le white list antimafia, 

-  certificazioni rilasciate dall’Agenzia delle Entrate

- il DURC

- documentazione varia per verificare assenza delle situazioni previste dall’art. 94, tratta da: 

- casellario informatico di ANAC (per verifiche ex art. 94, comma 5, lett. e), 

- visure camerali, 

- certificato dei carichi pendenti (verifiche ex art. 94, comma 1), 

- anagrafe delle sanzioni amministrative (verifiche ex art. 94, comma 5, lett. a), 

- certificato di ottemperanza delle norme sul diritto al lavoro dei disabili (verifiche ex art. 94 

comma 5 lett. b).

MEDIO

6.3.4 stipula del contratto Responsabile procedimento

AGA

DG

▪ ritardo nella formalizzazione del provvedimento di 

aggiudicazione definitiva e/o nella stipula del 

contratto, che possono indurre l’aggiudicatario a 

sciogliersi da ogni vincolo o recedere dal contratto

Tutti i contratti vengono stipulati entro 60 gg da AGA.

Si ricorda che  tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte 

dell'Internal Audit, OdV, RPCT MEDIO

7.1.1 approvazione di 

modifiche/variazioni al contratto

Direttore Lavori  

Responsabile procedimento

▪ approvazione di modifiche sostanziali degli

elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel 

capitolato (con particolare riguardo alla durata, alle 

modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di 

pagamento ecc.), introducendo elementi che, se 

previsti fin dall’inizio, avrebbero consentito un 

confronto concorrenziale più ampio

Rispetto della normativa del codice appalti. 

Attualmente ogni variante viene proposta dall'assistente al direttore lavori VEDERE PROCEDURA 

DA UFFICIO PROGETTAZIONE)

L'ufficio d'ambito prevede già dei controlli in caso di scostamenti superiori al 5%. 

Procedura interna 08.03-02 recepisce tale indicazione 
BASSO

7.1.2 autorizzazione al subappalto 

(eventuale)

Responsabile del Procedimento

AGA

▪ autorizzazione a ditte che hanno partecipato alla 

gara

▪ mancanza dei requisiti delle ditte subappaltatrici

Il subappalto è formalizzato per scritto e AGA verifica la documentazione amministrativa e, dopo 

l'ok del DL / CSE, AGA procede con l'autorizzazione del RUP. 

Si ricorda che  tutte le fasi della procedura sono potenzialmente sottoposte ad Audit da parte 

dell'Internal Audit, OdV, RPCT

BASSO

7.1.3 Esecuzione e verifiche in corso di 

esecuzione

Direttore Lavori ▪ mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di 

avanzamento dell’appalto rispetto al cronoprogramma 

al fine di evitare l’applicazione di penali o la risoluzione 

del contratto

- lavori non eseguiti a norma o secondo quanto 

concordato dal fornitore e non controllati 

adeguatamente

La stragrande maggioranza dei lavori viene affidata a Ditte esterne

Una volta approvato il progetto, l’opera viene appaltata, individuati direttore lavori e RUP. 

L’avanzamento lavori viene fornito dal Direttore Lavori al RUP su base mensile / bimestrale (a 

seconda di quanto previsto come contratto). 

Il Rup verifica e approva lo stato di avanzamento lavori. Alla fine dell’opera certificato di regolare 

esecuzione viene emesso dal DL (sotto milione) sopra il milione viene nominato collaudatore ed 

effettua il collaudo. 

Esistono procedure interne nel sistema qualità di progettazione lavori e di esecuzione lavori che 

definiscono ruoli e responsabilità. I controlli vengono svolti nell’ambito della certificazione del 

sistema qualità

Audit interni e verifiche (per sistema di gestione) 1 volta all'anno. Ogni anno verifiche esterne da 

ente certificatore e ogni 2 anni (quest'anno) verifiche effettuate per rinnovo certificazione 

Visite periodiche in cantiere (dipendono dalla tipologia). Oltre al direttore lavori abbiamo ufficio 

con direttori operativi che presidiano i cantiere.

Esistono schede per tipologie di interventi

MEDIO da effettuare audit

7.1.4 verifica delle disposizioni in 

materia di sicurezza

Direttore Lavori

RSPP /CSE

▪ assenza del piano di sicurezza e coordinamento se 

necessari

▪ assenza del DUVRI se necessario

Procedure verifica durc e adempimenti fiscali

Procedura processo di gestione e controllo sicurezza nei contratti di appalto d'opera e 

somministrazione
BASSO

7.1.5 effettuazione di pagamenti in 

corso di esecuzione

Direttore Lavori

Responsabile Procedimento

AFI

▪ effettuazione di pagamenti senza i dovuti controlli 

sulla corretta esecuzione dell’affidamento, sul rispetto 

della normativa in materia di tracciabilità e sulla 

regolarità contributiva

Direttore Lavori emette il SAL e il certificato di pagamento (calcolato in funzione di quanto 

previsto nel capitolato e nelle norme del codice) e lo sottopone ad amministrazione per il 

pagamento 
BASSO

7.1.6 gestione delle controversie 

(eventuale)

Direttore Lavori

Responsabile Procedimento

▪ ricorso a sistemi alternativi di risoluzione delle 

controversie per favorire l’esecutore

Secondo quanto previsto dal codicedegli appalti , l'impresa appaltatrice presenta formalmente 

prima e poi quantifica riserve alla società. 

Il RUP fa proposta di accordo bonario a ditte fornitrice sulla scorta di una relazione riservata del 

Direttore Lavori (due attori della società in campo).  

Nel caso di accettazione si regola la differenza se no parte il contenzioso 

Ogni passo del processo è potenzialmente soggetto ad audit a cura della revisione interna, 

dell'OdV e del RPCT MEDIO Audit a campione

7. Ricezione beni, 

erogazione dei 

servizi, svolgimento 

dei lavori

7.1 Esecuzione del contratto



7.1.7 procedimento di verifica della 

corretta esecuzione dell'appalto

Direttore Lavori

Collaudatore (scelto da albo regione da RUP)

▪ rilascio del certificato di regolare esecuzione in 

cambio di vantaggi economici o la mancata denuncia 

di difformità e vizi d’opera

Vengono formalizzati e verbalizzati documenti di corretta esecuzione dell'opera. Nel caso del 

collaudatore vi è anche una verifica sul campo (a seconda della dimensione i collaudi possono 

avvenire in corso d'opera, oltre che finale) come da Codice degli appalti.

Il collaudatore viene nominato sempre esterni ed è anche in corso d'opera. Audit in cantiere più 

frequente/ meno frequente.

Procedura di controlli e collaudi (da aggiornare al 2TRIM2024)

MEDIO
Verifica esecuzione procedura 

entro il 2 trim 2024

7.1.8 effettuazione di pagamenti in 

corso di esecuzione

Direttore Lavori

Responsabile Procedimento

AFI

▪ effettuazione di pagamenti senza i dovuti controlli 

sulla corretta esecuzione dell’affidamento, sul rispetto 

della normativa in materia di tracciabilità e sulla 

regolarità contributiva

▪ effettuazione dei pagamenti difformi dalle previsioni 

contrattuali

Vengono redatti e formalizzati i documenti relativi alla conclusione o allo stato d'avanzamento 

dei lavori. Nel caso di lavori importanti interviene il colaudatore che effettua uno o più 

sopralluoghi. I

Il processo è il seguente

Il DL comunica lo stato di avanzamento dei lavori (Presal) per favorire la gestione di tesoreria da 

parte di AFI in anticipo rispetto alla reale avanzamento. 

Amministrazione autorizza il pagamento, verificando coerenza con il contratto, DL emette il 

certificato di pagmaneto, viene fatto firmare al RUP. Il DL  invia il doc  all'amministrazione (ufficio 

PNC pianificazione e controllo). Tale ufficio provvede a controllare regolarità documenti (es 

.durc)  a inviare email al fornitore con la richiesta di fatturazione relativa al sal. 

Ogni passo del processo è potenzialmente soggetto ad autid a cura della revisione interna, 

dell'OdV e del RPCT

MEDIO
Audit su presenza procedure 

area amministrativa

  

8.1. Segnalazione fabbisogno e 

approvvigionamento

8.1 .1 Identificazione mancanza di 

scorte e richiesta di acquisto

SII (AB)

Gestione (CG)

AGA
Attività non considerata sensibile per la rilevanza

8.2.1 Procedura di accettazione merce SII (AB)

Gestione (CG)

AGA

Verifiche volutamente non complete di arrivo 

fornitura per favore il fornitore
Per la gestione dei magazzini (tra cui per la fase di accettazione) esiste una specifica procedura 

Gestione Magazzini P.08.05-01 all'interno del sistema di gestione della qualità di AB. Nella 

procedura vengono descritti responsabilità, attività e controlli

MOLTO BASSO

8.2.2 Conservazione dei materiali  e 

scarico magazzino 

SII (AB)

Gestione (CG)

Furti per utilizzo personale o rivendita Magazzini sono video sorvegliati. Con possibilità di risalire facilmente a movimenti sospetti.  Vi 

accede il personale attraverso badge. 

Il ricevimento è separato dal magazzino vero e proprio 

Non si segnalano furti, in alcuni casi il materiale in magazzino può avere valore 

Per la gestione dei magazzini esiste una specifica procedura Gestione Magazzini P.08.05-01 

all'interno del sistema di gestione della qualità di AB. Nella procedura vengono descritti 

MOLTO BASSO

8.3 Identificazione fabbisogno 8.3.1 Identificazione necessità e 

richeista di acquisto

Responsabili uffici

AGA

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

9.1 Identificazione fabbisogno

9.1 .1 Identificazione necessità e 

richeista di acquisto

Responsabili uffici

AGA

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

9.2.1  Mezzo arrivato predisposto (e 

assegnato)

AGA

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

9.2.2 Manutenzioni AGA Interventi manutentivi sui mezzi non necessari o svolti 

non correttamente.

E' stato creato un ufficio specifico per la gestione delle flotte dei mezzi. E' stata indetta una gara 

per la selezione dei fornitori di manutenzione dei mezzi

MOLTO BASSO

9.2.3 Consumo carburante AGA Consumo carburante per uso personale Flotta automobili:  

Il sistema utilizzato prevede l'utilizzo della scheda ERG dove vengono segnati i consumi e vi è 

l'obbligo di indicare il chilometraggio. Tali dati sono disponibili sul web

Sono stati introdotti dei controlli ex post basati su consumi e utilizzi effettuati a campione.
MOLTO BASSO

9.3 Identificazione fabbisogno 9.3.1 Identificazione necessità e 

richeista di acquisto

Responsabili uffici

AGA

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

9.4 Messa in esercizio

9.4.1  Mezzo arrivato predisposto (e 

assegnato)

AGA

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

10.1.1 Pianificazione ed esecuzione 

della progettazione (progettazione 

cimiteri e immobili) 

ATP (AB)

Progettazione CNE (CG)

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

10.Progettazione 

manutenzione ed 

esercizio degli 

impianti

10.1 Progettazione

#

#

#

8.2 Ricezione merce e 

stoccaggio

9.2 Messa in esercizio

8. Magazzino

9.Flotte



10.1.2  Validazione del progetto ATP (AB)

Progettazione CNE (CG)

Mancato rispetto degli standard previsti La validazione dei progetti come attività è inserita nella procedura di progettazione P08.03-01 

Procedura di progettazione. In particolare l'attività prevede una procedimento espresso (in 

genere da parte del RUP o verbale CdA). Da test a campione viene effettivamente svolta tale 

validazione
BASSO

10.2.1 Pianificazione ed esecuzione 

della progettazione (progettazione 

cimiteri e immobili) PAT e gestione 

ATP (AB)

Progettazione CNE (CG)

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

10.2.2. Piano priorità SII (AB) ▪ irregolare definizione dell’ordine dei lavori di 

manutenzione per favorire terzi 

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

10.2.3 Esecuzione lavori e utilizzo dei 

materiali, delle attrezzature e dei 

macchinari

SII (AB) Mancato rientro materiale post intervento 

(appropriazione indebita di materiale dell'Ente da 

parte del personale)

Le attività di manutenzione sono state assegnate chiavi in mano attraverso gare a fornitoriper la 

parte Ovest  e a partire dal 2019, anche per la parte est

MOLTO BASSO

10.2.4 Impiego del personale SII (AB) ▪ impiego di personale pro terzi La prassi prevede che ogni intervento venga controllato da un operatore con foto dell'intervento 

svolto. Sono state introdotte figure quali DL e CSE. 

L'attività è potenzialmente soggetta ad audit di revsione interna, odv, rpct
MOLTO BASSO

10.2.4. Piano priorità Gestione (CG) ▪ irregolare definizione dell’ordine dei lavori di 

manutenzione per favorire terzi 

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

10.3.1 Piano dei controlli di 

funzionamento e di analisi

SII (AB)

Gestione (CG)

Effettuazione parziale dei controlli per ottenere dei 

risparmi (o farli ottenere ai fornitori che effettuano i 

controlli / campionamenti / analisi per conto nostro)

La frequenza dei piani di controllo è stabilita dal D.Lgs152/2006. Riscontro dei dati di 

campionamenti viene indirettamente data dall'obbligo di inserimento degli esiti del 

campionamento all'interno del SIRE. I campionamenti vengono svolti in autocontrollo attraverso 

il laboratorio SAVI (laboratorio certificato). 
MOLTO BASSO

10.3.2 Predisposizione strumentazione 

per controlli  (diversi da quelli di 

laboratorio)

SII (AB)

Gestione (CG)

Mancanza di controlli per favorire una gestione più 

economica degli impianti e delle attività

Tutti gli impianti sono controllati telematicamente e su base periodiche  frequenti (quotidiana) 

avvengono ispezioni da parte del personale di depurazione benacensi

BASSO

11.1.1  Predisposizione piano LAB

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

11.1.2 Effettuazione prelievo LAB Prelievo non effettuato secondo i criteri per 

nascondere malfunzionamenti negli interventi 

Le attività sono affidate integralmente attraverso gara. IL laboratorio selezionato (SAVI) si occupa 

del campionamento  e dell'effettuazione dell'analisi. IL laboratorio è certificato e quindi un audit 

del certificatore viene realizzato una volta ogni due anni.
BASSO

1.2 Effettuazione analisi 11.2.1  Effettuazione delle analisi 

interna ed esterne

LAB Modalità di assegnazione o effettuazione delle analisi 

che possono portare a delle analisi "falsificate" per 

nascondere manlfunzionamenti

Le attività sono affidate integralmente attraverso gara. IL laboratorio selezionato (SAVI) si occupa 

del campionamento  e dell'effettuazione dell'analisi. IL laboratorio è certificato e quindi un audit 

del certificatore viene realizzato una volta ogni due anni.
BASSO

# 12. Gestione rifiuti 12.1 Procedura di gestione dei 

rifiuti e lavorazione fanghi

12.1.1 Gestione fanghi SII Mala gestio da parte di addetto per favorire 

smaltimento a costo maggiore rispetto al reale valore

Procedura gestione rifiuti in ISO 9001 / 14001 che si applica anche ai fornitori. Tutte le tipologie 

di materiale rientrano in sede quale "materiale da verificare" e solo dopo la verifica del 

resposabile del reparto vengono classificate come rifiuto e smaltiti. 

Nei capitolati speciali di appalto è previsto che i rifiuti importanti (per ora solo chiusini) vengano 

venduti al fornitori ad un valore stabilito 

Nel caso dei fanghi la prassi è quella di assegnare le analisi di classificazione dei rifiuti al 

laboratorio di AB (che eventualmente lo assegna esternamente a laboratorio accreditato). In ogni 

caso nel contratto con gli smaltitori precisiamo che la classificazione viene effettuata da AB.  

Albo fornitori qualificati storici nella gestione dei rifiuti e conoscenza storica dei prezzi

RICONOSCIMENTO CER AUTOMEZZI, ISCRIZIONI DITTE ; PARTECIPAZIONE A SEGGIO DI GARA  

CON RUOLO TECNICO 

BASSO

10.3 Monitoraggio

10.2 Progettazione

# 11. Laboratorio 11.1. Campionamento



13.1 Sponsorizzazione/ 

sovvenzioni e contributi

13.1.1 Assegnazione convenzioni e 

contributi

PRE 

RPCT

Discrezionalità nell'assegnazione Per sponsorizzazioni e controbuti esiste un regolamento che viene adottato. 

Un Comitato (composto dai presidenti e dal responsabile delle Pubbliche relazioni con eventuale 

supporto degli uffici della società) si riunisce e fornisce il proprio parere in merito alle richieste.  

(come da richiesta ANAC e DLGS.33/13

Le soluzioni scelte (quelle superiori a 1000) vengono motivate e vengono comunicate sul sito 

MOLTO BASSO

13.2.1 individuazione del bene e 

sottoposizione al vincolo preordinato 

all'esproprio

ATP (AB)

13.2.2 dichiarazione di pubblica utilità ATP (AB)

SII (AB)

13.2.3 determinazione indennità ed 

espropriazione per pubblica utilità/ 

cessione volontaria dell'immobile

SII (AB)

14. Bilancio 14.1 Redazione Bilancio di 

previsione (Budget) e 

determinazione dei contributi 

consortili

14.1.1 predisposizione e approvazione 

del Bilancio di previsione (Budget)  e 

determinazione dei contributi 

consortili

DG

Responsabile amministrativo

Responsabili 

CdA

▪ imputazione impropria delle voci di costo e ricavo al 

fine di favorire determinati soggetti

MOLTO BASSO

15.1 Determinazione tariffe 15.1.1 Determinazione tariffa associata 

al profilo cliente

Possibile estensione service 

UTZ (AB/CG) Possibili aumenti tariffari Le tariffe sono predeterminate dall'autorità

Vengono comunicate al momento della sigla del contratto. In caso di difformità il servizio clienti è 

tenuto a segnalarli per  poter essere effettuata la modifica
MOLTO BASSO

15.2.1.Esecuzione letture

determinazione del valore da fatturare 

e processo di fatturazione

UTZ Modifica delle registrazione delle letture a valle 

dell'acquisizione

Le letture sono eseguite tramite:

- autolettura mail, numero verde ecc. tutto informatizzato

- ditta esterno tutto informatizzato

- consegna lettura tramite modulo ed inserimento

Solo alcuni operatori possono modificare le lettura. L'operatore di sportello può inserire, ma non 

può modificare il dato.

Viene elaborata un anomalia consumi che determina la comunicazione all'utente o sopralluogo di 

tecnici per questi casi e con decorrenza 1/1/2017 viene effettuata la foto lettura del contatore 

(tutte le letture).

Il processo: al termine della fase di lettura un file contenente dati sulla lettura viene inviato 

all’ufficio bollettazione (insieme alle foto del dato rilevato). Tale file, insieme a quello dei 

consumi presunti calcolati dal sistema sulla base dei consumi rilevati, vengono verificati e 

controllate dal personale e viene quindi effettuata la bollettazione ed emesse fatture digitali 

attraverso SDI (attività svolta da uno specifico sistema Neta H2O). Del sistema vengono estratte 

delle scritture contabili sintetiche relative ai risultati della bollettazione / fatturazione e sui valori 

di IVA e trasferite sul sistema SAP per i calcoli complessivi. 

MOLTO BASSO

15.2.2 gestione dei pareri preliminari ATP In fase di parere preliminare per estendimenti, il 

tecnico imputa minori costi a carico del lottizzante.

Esiste una procedura (P8332 Progettazione ed esecuzione) all'interno della quale viene descritto 

che il parere preliminare è sviluppato dal tecnico preventivista con un tecnico dell'ufficio 

progettazione. Il parere è quindi sottoposto a verifica del Responsabile della Gestione. Il parere è 

poi visionato e firmato dal Direttore Tecnico

Ulteriore miglioramento procedurale è stato ottenuto con la ridefinizione di ruoli in funzione 

nuova organizzazione a fine 2019

MOLTO BASSO

15.2.3 Processo di fatturazione UTZ Emissione di fattura all'utenza più bassa rispetto a 

quella dovuta per intervento operatore Utz o per 

preventivo abbassato

Vi sono dei servizi consuntivati diversi dai consumi. Questi sono l'allaccio, l'estendimento*, lo 

spostamento*, l'aggiunta*, i pareri preventivi.

Tali preventivi possono cambiare ma ci dovrebbe essere sempre una correlazione  tariffa per tipo 

di preventivo. 

Nessuna verifica di corrispondenza descrizione preventivo e importo e nessun controllo tra 

importo attribuito nella fase di preventivo e fattura BASSO Effettuare audit a campione

UTZ Discrezionalità nella rateizzazione Procedura strutturata in merito alla rateizzazione  (gestione utenti morosi)

UTZ Utente che ha un debito e che tenta di intestare ad 

altro persona o chiede voltura, senza pagare il debito 

Esiste una buona prassi dove viene fatta una verifica se è moroso e quindi si richiede il 

pagamento. Esistono poi azioni legali. 

Per i casi in cui c'è un inquilino si chiede un atto di notorietà al proprietario che attesti che si 

tratta di nuovo inquilino e che il vecchio non c'è più.

Inoltre, il sistema in essere prevede che l'anagrafica del moroso con il quale sono stati chiusi i 

rapporti venga sospeso.  

15.2 Processo di rilevazione e 

fatturazione

Non ci sono procedure. Il titolare dell'ufficio espropri è l'Ing. Mauro Olivieri. Seguono la 

normativa (TU DPR 327/2001, LR 3 del 2009).

L'ufficio d'ambito ha conferito ad Acque Bresciane , poteri di autorità espropriante e a curare i 

relativi procedimenti

I valori sono stabiliti in comitati prezzi in materia di espropri.

Apparentemente non vi sono espliciti riferimenti alla scelta progettuale del percorso più 

conveniente economicamente

L'approvazione del progetto a cui l'esproprio fa riferimento in ogni caso deve essere effettuata 

dal comune che ne fa dichiarazione pubblica utilità e urgenza e indifferibilità

15.2.4 gestione  morosi

Gestione delle 

entrate, delle spese e 

del patrimonio (5)

▪ artificiosa rappresentazione dell'interesse pubblico

▪ indebita interpretazione delle norme al fine di 

agevolare taluni soggetti

▪ abusi nella determinazione degli indennizzi e nella

tempistica di erogazione allo scopo di favorire soggetti 

determinati allo scopo di favorire un soggetto 

determinato

▪ definizione di accordi bonari nell'ambito della 

procedura di esproprio con alterazione di dati 

oggettivi a svantaggio  dell'Ente

 Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica del 

destinatario con 

effetto economico 

diretto ed immediato 

per il destinatario (2)

13.2 Espropri per pubblica 

utilità

13. Provvedimenti 

ampliativi della 

sfera giuridica del 

destinatario con 

effetto economico 

diretto ed 

immediato per il 

destinatario (2)

15. Determinazione 

tariffe e 

fatturazione attiva

MOLTO BASSO



UTZ Criteri soggettivi ed interessi personali nella gestione 

dei clienti morosi

Esiste una procedura di gruppo che definisce in dettaglio le regole di recupero e come effettuare 

il passaggio a perdite. Inoltre è operativo un comitato crediti che si occupa di prendere decisioni

UTZ ▪ ritardata o omessa notifica ingiunzione per 

avvantaggiare determinati soggetti

- importo emesso non corrispondente a ciò che era 

dovuto

▪ ritardato o omesso recupero forzoso del credito per 

avvantaggiare determinati soggetti

Esiste una procedura SAP che suddivide il processo su diverse dipendenti (ordine di vendita, 

fatturazione, ecc.); La procedura non è scritta

15.3.1  ricezione della richiesta UTZ ▪ omessa o ritardata protocollazione e relativa presa in 

carico dell'istanza da parte dell'ufficio competente

15.3.2 istruttoria UTZ ▪ mancato rispetto dell'ordine cronologico delle 

richieste

▪ eccessiva discrezionalità nello svolgimento 

dell'istruttoria, mancata verifica degli 

elementi/documenti necessari e/o alterazione della 

documentazione a corredo della domanda per 

avvantaggiare determinati soggetti
16.1.1 assunzione e registrazione 

dell'impegno di spesa

Responsabili

Amministrazione

Contabilità

AGA

▪ mancata predisposizione dell'impegno

16.1.2 registrazione, verifica e 

liquidazione dei documenti contabili

Responsabili

Amministrazione

Contabilità

AGA

▪ ritardata trasmissione della fattura per la 

registrazione e pagamento senza adeguata 

motivazione

▪ mancato rispetto dell'ordine cronologico di arrivo
16.1.3 acquisizione,  controllo della 

documentazione ed emissione degli 

ordinativi di pagamento

Responsabili

Amministrazione

Contabilità

AGA

▪ pagamento di fatture a fronte di mancata o 

incompleto iter  di certificazione del 

servizio/fornitura/lavoro svolto

16.1.4 acquisto e dismissione beni 

immobili

PAT (CG)

CdA

DG

AFI

▪ assoggettamento a minacce e/o pressioni esterne 

allo scopo di agevolare taluni soggetti

▪ innosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e dell'imparzialità della procedura

▪ inosservanza dei criteri di economici à e

Attività non considerata sensibile per la rilevanza

17. 

Rendicontazione 

17.1 Rendicontazione 17.1.1 Predisposione rendicontazione 

delle spese

(i atti a mostrare che le risorse ricevute 

a seguito di un

finanziamento sono state impiegate 

per le attività previste e secondo le 

regole identificate dal finanziatore)

Responsabili Uffici

AFI

DG

▪ false dichiarazioni o presentazione di dati non 

veritieri o parzialmente non veritieri per ottenere 

finanziamenti o contributi da Regioni, Ministeri e/o 

altri soggetti pubblici o privati

Norme specifiche previste nel modello organizzativo per la richiesta e rendicontazione dei 

contributi

BASSO

18.1.1definizione dell'oggetto 

dell'affidamento

▪ Motivazione generica e tautologica circa la necessità 

di affidare incarichi a consulenti o collaboratori 

esterni;

18.1.2 individuazione dei requisiti di 

selezione

della trasparenza ed imparzialità della procedura

▪ carenza di trasparenza sulle modalità di 

individuazione dei requisiti richiesti per partecipare 

alla selezione e/o al conferimento diretto

18.1.3 valutazione dei requisiti e 

conferimento

▪ uso improprio o distorto della discrezionalità

nella scelta

▪ alterazione dell'istruttoria per favorire privati 

interessi

15.3 Gestione dei rimborsi / 

riduzioni/ sgravi/ rateazioni/ 

volture

Regolamenti e sgravi regolamento 2.22 dell'ATO per fare calcolo dello sgravio. 

Il calcolo economico è stabilito dal regolmento di cui sopra. 

Procedura 08.02-02 Gestione degli sgravi

Procedure per situazioni particolarmente limite (procedura storica) 

RIchiesta di rimborso 

Per sgravio per perdita documentazioni previste da regolamento servizio idrico

Nel caso di autolettura, l'operatore accetta l'autolettura, salvo verifiche successive. Eventuali 

verifiche in loco in caso di difformità evidenti con bollette precedenti (no dettaglio in procedura) 

16.1 Procedura di pagamento La società ha adottato un proprio regolamento contratti e una procedura acquisti.  Anche nel 

caso ad assegnazione diretta Acque Bresciane procede preferibilmente nella selezione di due / 

tre fornitori (tra quelli previsti nell'albo dei fornitori esistente) all'interno dei quali effettuare la 

scelta.

Tutti gli acquisti vengono effettuati partendo dalla RdA della funzione richiedente, all'emissione 

dell'ordine dalla funzione acquisti e al pagamento della prestazione (fattura) previa approvazione 

"entrata merce" della funzione ricevente il servizio (ciò avviene anche per consulenze). Nei casi di 

acquisti/ consulenze a consuntivo viene richiesto di motivare nella RdA successiva (così come le 

scelte fuori dall'albo fornitori e la scelta diretta motivata, fino a 40.000€). Alle funzioni si richiede 

che – salvo eccezioni – l’assegnazione diretta sia inferiore a 40.000 nei 12 mesi. La prassi prevede 

che tale informazione venga comunicata ai referenti delle funzioni e controllata dall’ufficio 

Acquisti. Il file relativo ai fornitori che superano il limite di 40.000€ annui viene inviato come 

flusso informativo all’OdV.

.

Infine Acque Bresciane adotta uno specifico Regolamento contributi e sponsorizzazioni dove 

vengono rigidamente regolate le procedure di scelta e di attivazione nonché viene esercitato il 

controllo da parte del RPCT.

I soggetti coinvolti nell'ambito del processo sono quindi diversi: dalla funzione richiedente, 

all'avvallo dell'ufficio acquisti con emissione dell'ordine, alla registrazione e al pagamento della 

fattura a cura dell'amministrazione, fatta salva la validazione della prestazione a cura della 

funzione richiedente. Eventuali fatture a consuntivo vengono gestite per differenza.

Tutti i pagamenti ai fornitori avvengono attraverso canali telematici e il pagamento è effettuato 

solamente nel caso il richeidente bene e servizio certifichi l'avvenuta ricezione

Incarichi e nomine 

(7)

Responsabili

 

Amministrazione

Contabilità

AGA

Il processo di selezione dei fornitori prevede innanzitutto l'individuazione dello stesso all'interno 

dell'albo e, in caso di assegnazione diretta, di  un numero di fornitori da cui effettuare la scelta.

In caso di specifici incarichi fiduciari tale regola può essere effettivamente derogata, per esempio 

tramite scelta del Direttore Generale  

Nel caso di direttore lavori, servizi di ingegneria ed architettura c'è una procedura di gara 

pubblica per tutto il gruppo.

Da introdurre possibile regola di comunicare al CdA, Rpct e Odv l'avvenuto conferimento 

fiduciario con le motivazioni 

BASSO

BASSO

BASSO

MEDIO

16. Gestione delle 

spese

18. Conferimento di 

incarichi esterni di 

collaborazione, 

studio, ricerca

attiene alle modalità 

di scelta di soggetti 

esterni per lo 

svolgimento di 

collaborazioni ossia 

prestazioni ad alto 

contenuto 

professionale, di 

18.1 Conferimento di incarichi 

esterni di collaborazione, 

studio, ricerca

Redazione regola di Verifica 

attuazione



18.1.4 controllo svolgimento incarico ▪ sostenimento di costi non giustificati

19.1.1 pareri e consulenza DG

AGA

Responsabili

CdA

▪ omissione totale o parziale nella richiesta di 

informazioni e/o documenti o nella rilevazione di 

evidenze al fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o categoria di 

soggetti

▪ alterazione, manipolazione, utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

▪ ingiustificato trattamento di favore o di sfavore della 

controparte al fine di arrecare un vantaggio o uno 

svantaggio a un determinato soggetto o categoria di 

soggetti
19.1.2 L acquisizione o predisposizione 

proposta, adozione provvedimento e 

DG

Uff Legale

▪ assenza di interesse pubblico alla 

transazione/accordo

19.2 Gestione del contenzioso 19.2.1  presa in carico della pratica e 

relativa istruttoria e svolgimento 

dell'incarico, adozione provvedimento

DG

Uff Legale

Responsabili

CdA

AGA

▪ disparità nella gestione dei contenziosi della stessa 

tipologia e natura giuridica al fine di arrecare un 

vantaggio o uno svantaggio a un determinato soggetto 

o categoria

▪ omissione totale o parziale nella richiesta di 

informazioni o rilevazione di evidenze al fine di 

arrecare un vantaggio o uno svantaggio a un 

determinato soggetto o a categorie di soggetti

▪ alterazione, manipolazione, utilizzo improprio di 

informazioni e documentazione

Il processo precvede la condivisione della tematica tra il legale, talvolta il DG e il professionista 

esterno. Non vi è una procedura ma una prassi.

I professionisti esterni utilizzati al momento fanno parte di un albo della società

Al professionista viene richiesto un preventivo (che deve rispettare le tariffe profesionali previsti 

nell'incarico professionali), che i legali devono far parte dell'albo dei fornitori utilizzati 

dall'azienda in precedenza (come precisato nel modello organizzativo)

Da istituire albo professionisti

MEDIO

19.2.2 acquisizione o predisposizione 

proposta, adozione provvedimento e 

DG

Uff Legale

▪ assenza di interesse pubblico alla 

transazione/accordo

Finalizzazione lavoro albo 

professioisti e verifica 

attuazione

19.1. gestione  pareri e accordi 

stragiudiziali
Affari legali e 

contenzioso (8)

19. Affari Legali

gestione del 

contenzioso e 

richieste 

risarcimento danni 

No procedura scritta, ma prassi operativa

Prassi che prevede la condivisione dei legali aziendali con il Direttore generale, definizione 

dell'assegnazione dell'incarico e ottenimento della prestazione professionale, condivisione della 

setessa con il direttore, formalizzazione della posizione aziendale e comunicazione con oggetto 

del contenzioso.

Al professionista viene richiesto un preventivo (che deve rispettare le tariffe profesionali previsti 

nell'incarico professionali), che i legali devono far parte dell'albo dei fornitori utilizzati 

dall'azienda in precedenza (come precisato nel modello organizativo)

MEDIO

professionale, di 

studio ossia di 

indagini,  ed analisi 

Finalizzazione lavoro albo 

professioisti e verifica 

attuazione



Denominazione sotto-

sezione livello 1 

(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Ambito soggettivo Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento NOTE RESPONSABILE

Piano triennale per la 

prevenzione della 

corruzione e della 

trasparenza

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013
Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, oppure le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 

legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

Annuale RPCT

Riferimenti normativi su organizzazione 

e attività

Riferimenti normativi con i relativi link  alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano 

l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle società e degli enti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

LEG/SEG

Atti amministrativi generali 

Direttive, atti di indirizzo, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto, anche adottato dall'amministrazione controllante, che 

dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti delle società e degli enti (es.  atto 

costitutivo, statuto, atti di indirizzo dell'amministrazione controllante etc.)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

LEG/SEG

Documenti di programmazione 

strategico-gestionale
Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

LEG/SEG

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Codice di condotta e codice etico 
Codice di condotta e codice etico Tempestivo RPCT

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Organi di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, 

azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento dell'incarico 

e resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

SEG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche o del quadro riepilogativo [Per 

il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

società/ente, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 

elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 

dell'incarico

SEG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 

441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Annuale SEG

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno SEG

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno SEG

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno SEG

ALLEGATO DEL PIANO TRIENNALE PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA -ACQUE BRESCIANE

ALLEGATO 1) SEZIONE "SOCIETA' TRASPARENTE"/"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Ai sensi dell'art. 9 del D.Lgs. n. 33/2013, al fine di evitare duplicazioni, l'obbligo di pubblicazione è assolto anche mediante collegamento ipertestuale che, tramite link, colleghi la sezione "Amministrazione/società trasparente" con altra sezione del sito o con siti di altre amministrazioni/enti in cui sono pubblicati dati, informazioni e documenti dello stesso 

tipo e formato di quelli previsti dal d. lgs. 33/2013

ALLEGATO I - Obblighi amministrazione trasparente - Del. 264/2023 mod. dalla Del. 601/2023 di ANAC

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Disposizioni generali

Atti generali

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Titolari di incarichi 

politici, di 

amministrazione, di 

direzione o di 

governo

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 

di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 se non 

attribuiti a titolo gratuito 

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013

1



Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno SEG

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno SEG

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno SEG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi  o dei quadri riepilogativi riferiti al periodo dell'incarico; 

2) copia della dichiarazione dei redditi o quadro riepilogativo  successivi al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 

scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro 

il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario 

limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della  società/ente, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Nessuno SEG

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)] 

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell' incarico). 

SEG

Sanzioni per mancata 

comunicazione dei 

dati 

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarichi politici, di 

amministrazione, di direzione o di 

governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità 

di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Articolazione degli uffici
Articolazione delle direzioni/uffici e relative competenze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013
Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, dell'organizzazione della società o 

dell'ente, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Telefono e posta 

elettronica
Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica 

certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Per ogni incarico di collaborazione, di consulenza o incarico professionale, inclusi quelli arbitrali AGA

1) estremi dell'atto di conferimento dell'incarico AGA

2) oggetto della prestazione AGA

3) ragione dell'incarico AGA

4) durata dell'incarico AGA

5) curriculum vitae del soggetto incaricato AGA

6) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di collaborazione, nonché agli incarichi professionali, 

inclusi quelli arbitrali
AGA

7) tipo di procedura seguita per la selezione del contraente e il numero di partecipanti alla procedura AGA

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula, durata, oggetto dell'incarico) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

NON PUBBLICATI

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) No compensi

SEG

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarità di imprese, 

azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di società, con 

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non 

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 

consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 

una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 

nomina o dal 

conferimento dell'incarico 

e resta pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

N/A

Articolazione degli 

uffici

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Consulenti e 

collaboratori

Società in controllo pubblico

Titolari di incarichi  

di collaborazione o 

consulenza

Art. 15-bis, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Società in controllo pubblico

Società in regime di 

amministrazione straordinaria

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi  di direttore generale        (da 

pubblicare in tabelle)

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Titolari di incarichi di amministrazione, 

di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 se non 

attribuiti a titolo gratuito  CESSATI 

dall'incarico (art. 14, co. 2)

 (documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013

Incarichi di collaborazione, consulenza, 

professionali

(da pubblicare in tabelle)

Entro 30 gg dal 

conferimento

(ex art. 15-bis, co. 1,  

d.lgs. n. 33/2013)

da eliminare dati oltre i 3 anni dopo l'anno di cessazione dell'incarico

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 

organigramma, in modo tale che a 

ciascun ufficio sia assegnato un link ad 

una pagina contenente tutte le 

informazioni previste dalla norma)
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Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

Art. 2, c. 1, punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi o quadro riepilogativo soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 

evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della 

società/ente, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della 

nomina o dal 

conferimento dell'incarico

N/A

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 

Art. 3, l. n. 441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della 

dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano 

(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale N/A

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica N/A

Art. 47, co. 1 del d.lgs. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 

comunicazione dei dati da parte dei 

titolari di incarico di direttore generale 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, 

concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarità 

di imprese, le partecipazioni azionarie proprie,  tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica,.

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)
RPCT

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Sintesi dei dati del contratto (quali data della stipula,  durata, oggetto dell'incarico) 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o 

legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) N/A

HR

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013) NO VALORE

HR

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

HR

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

HR

Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale 

(non oltre il 30 marzo)

N/A

Art. 14, co. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. a),  d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno HR

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno HR

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno N/A

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno HR

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno HR

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno HR (solo incarichi no valori)

Dirigenti cessati

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 

(documentazione da pubblicare sul sito 

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013

Incarico di 

Direttore generale

Incarichi dirigenziali (e titolari di 

posizioni organizzative o in ogni altro 

caso in cui sonoattribuite  funzioni 

dirigenziali ai sensi art. 14, co. 1-

quinquies, d.lgs. n. 33/2013)

Titolari di incarichi 

dirigenziali

Personale

3



Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 2, l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi o del quadro riepilogativo riferiti al periodo dell'incarico (SOLO PER DIRETTORE 

GENERALE

2) copia della dichiarazione dei redditi o del quadro riepilogativo successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese 

dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti 

entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è 

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della società/ente, la pubblicazione dei dati sensibili)  

(SOLO PER DIRETTORE GENERALE)

Nessuno N/A

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, l. n. 

441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto, il 

coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del 

mancato consenso)]  (SOLO PER DIRETTORE GENERALE)

Nessuno                         

(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 

cessazione dell'incarico). 

N/A

Art. 16, c. 1 e

art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/201 Personale in servizio Numero del personale a tempo indeterminato e determinato in servizio.  

Annuale 

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 16, c. 2, e

art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Costo personale 

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio  

Costo complessivo del personale a tempo determinato in servizio

Annuale 

(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Tassi di assenza

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Incarichi conferiti e 

autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e 

non dirigenti)

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai 

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, 

della durata e del compenso spettante per ogni incarico. 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Contrattazione 

collettiva

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Contrattazione collettiva

Contratto nazionale di categoria di riferimento del personale della società o dell'ente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa 

Annuale 
HR

Criteri e modalità Provvedimenti/regolamenti/atti generali che stabiliscono criteri e modalità per il reclutamento del personale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Avvisi di selezione

Per ciascuna procedura selettiva:

Avviso di selezione

Criteri di selezione

Esito della selezione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Performance 

Ammontare 

complessivo dei 

premi

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Premialità Criteri di distribuzione dei premi al personale e ammontare aggregato dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

HR

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle società di cui la società/ente in controllo pubblico detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, 

con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in loro favore o delle attività di servizio pubblico 

affidate, ad esclusione delle società, partecipate, da società/ente in controllo pubblico, con azioni quotate in mercati 

regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Per ciascuna delle società:

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

2) misura dell'eventuale partecipazione della società/ente

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio della società/ente

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Selezione del personale

Dirigenti cessati
controllo pubblico

Enti pubblici economici+D53

Reclutamento del 

personale

(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Contrattazione 

integrativa

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, co. 16, lett. d) l. 190/2012

Art. 19, co. 2 e 3, d.lgs. 175/2016

Dotazione organica 

Società in controllo pubblico

 Enti pubblici economici

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

da eliminare dati oltre i 3 anni dopo l'anno di cessazione dell'incarico
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5) numero dei rappresentanti della società/ente negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n. 33/2013 Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in società già 

costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo 

pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo 

adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo. con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività 

svolte in favore dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Per ciascuno degli enti: SEG

1)  ragione sociale

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

2) misura dell'eventuale partecipazione della società/ente

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

3) durata dell'impegno

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio della società/ente

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

5) numero dei rappresentanti della società/ente negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi 

spettante

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (l ink  al sito dell'ente)

Annuale 

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

SEG

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Rappresentazione 

grafica
Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra società/ente e  le società partecipate, gli enti di diritto privato 

controllati

Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

SEG

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile 

dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un provvedimento 

espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 33/2013
7) procedimenti per i quali il provvedimento  può essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento 

può concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Enti controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Enti di diritto privato 

controllati

Società partecipate

LADDOVE PREPOSTI 

ALLO SVOLGIMENTO DI 

UN'ATTIVITA' 

AMMINISTRATIVA

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

Società in controllo pubblico

Enti pubblici economici 

 Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 

 Enti pubblici economici

Enti di diritto pri vato in 

controllo 

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

non applicabile alla TIPOLOGIA DI ENTE 
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Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del 

procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 

predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 33/2013 9)  link  di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di 

pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i 

pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti 

possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare 

obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 33/2013
11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per attivare tale potere, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

non applicabile alla TIPOLOGIA DI ENTE 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 e Art. 1, c. 

29, l. 190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e 

caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

non applicabile alla TIPOLOGIA DI ENTE 

Art. 30, d.lgs. 36/2023

Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita 

dei contratti pubblici 

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per l’automatizzazione delle proprie attività.

Una tantum con 

aggiornamento 

tempestivo in caso di 

modifiche

AGA

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023

Elementi per la programmazione dei lavori e dei 

servizi. Schemi tipo (art. 4, co. 3)

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di possibile 

completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la 

pubblicazione in AT è assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo
AGA

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 36/2023

Elementi per la programmazione dei lavori e dei 

servizi. Schemi tipo  (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, per assenza di 

acquisti di forniture e servizi.

Tempestivo AGA

Art. 168, d.lgs. 36/2023 

Procedure di gara con sistemi di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, l’eventuale aggiornamento periodico 

dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacità economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per 

l’iscrizione al sistema.

Tempestivo AGA

Art. 169, d.lgs. 36/2023 

Procedure di gara regolamentate

 Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti l’elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli 

artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

Tempestivo AGA

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, introdotto 

dall’art. 41, co. 1, d.l. n. 76/2020

Dati e informazioni sui progetti di investimento 

pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data 

di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

Annuale AGA

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento Note

Tipologie di 

procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 

33/2013

(limitatamente all'attività di 

pubblico interesse) 

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI 

DELLA DELIBERA  N. 261/2023

 PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI 

Attività e procedimenti
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Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023

Dibattito pubblico

(da intendersi riferito a quello facoltativo)

Allegato I.6 al d.lgs. 36/2023

 Dibattito pubblico obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 

1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA  sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito 

pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio,  la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, è prevista  sia per le SA sia per  le 

amministrazioni locali interessate dall’intervento

Tempestivo AGA

Art. 82, d.lgs. 36/2023 

Documenti di gara

Art. 85,  co. 4, d.lgs. 36/2023 

Pubblicazione a livello nazionale  (cfr. anche 

l’Allegato II.7)

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:

Delibera a contrarre 

Bando/avviso di gara/lettera di invito 

Disciplinare di gara 

Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Tempestivo AGA

Art. 28, d.lgs. 36/2023 

Trasparenza dei contratti pubblici
Composizione delle commissioni giudicatrici e  CV dei componenti Tempestivo AGA

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito con 

modificazioni dalla l. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte 

a favorire le pari opportunità generazionali e di 

genere, nonché l’inclusione lavorativa delle 

persone con disabilità nei contratti riservati (art. 1, 

co. 8, allegato II.3, d.lgs. 36/2023 )

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore economico, tenuto 

alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50 

dipendenti). Il documento è prodotto, a pena di esclusione, al momento della presentazione della domanda di 

partecipazione o dell’offert

Da pubblicare 

successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 

relativi agli esiti delle 

procedure

AGA

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24; 

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2; 

D.lgs. 201/2022

Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali 

di rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalità di gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a società in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio 

pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e 

gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni economiche del 

rapporto  (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

Tempestivo

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e l’Autorità Garante della Concorrenza e del 

Mercato hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalità di gestione del servizio pubblico locale, come 

previsto dall’art. 14, co. 3;

- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in caso di affidamenti diretti a società 

in house di importo superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di contratti 

pubblici.

Resta fermo l'obbligo di trasmissione ad ANAC come espressamente previsto all'art. 31, 

co. 2, d.lgs. 201/2022

La documentazione è disponibile al seguente link: https://www.anticorruzione.it/-

/trasparenza-dei-servizi-pubblici-locali-di-rilevanza-economica

AGA

Art. 215 e ss. e  All. V.2, d.lgs 36/2023

Collegio consultivo tecnico

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) 

CV dei componenti Tempestivo RUP / ATP

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  co. 9, l. 77/2021 

convertito con modificazioni dalla l. 108/2021

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 

contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti 

riservati

D.P.C.M  20 giugno 2023 recante Linee guida volte 

a favorire le pari opportunità generazionali e di 

genere, nonché l’inclusione lavorativa delle 

persone con disabilità nei contratti riservati (art. 1, 

co. 8, allegato II.3, d.lgs. 36/2023)

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del 

contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti 

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di 

cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio 

antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente 

entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 

quindici dipendenti)

Tempestivo RUP / ATP

Sponsorizzazioni
Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023

Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica l'avvenuto ricevimento 

di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto. 
Tempestivo AGA / COMITATO SPONSORIZZAZIONI

CONTRATTI 

PUBBLICI

bandi di gara e contratti

Pubblicazione 

Affidamento 

Esecutiva
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Procedure di somma urgenza 

e di protezione civile

Art. 140, d.lgs. 36/2023

Comunicato del Presidente ANAC del 19 

settembre 2023 

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento. 

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalità della scelta e delle 

motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo AGA

Finanza di progetto
Art. 193, d.lgs. 36/2023

Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione in 

concessione di lavori o servizi
Tempestivo AGA

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di 

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti 

pubblici e privati

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  vantaggi economici di 

qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 2)  importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo cui è attribuita la responsabilità 

dell'istruttoria o della concessione della sovvenzione/contributo/sussidio/vantagigo economico

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 6) link  al progetto selezionato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 

finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di 

importo superiore a mille euro

Annuale 

(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

CRE

Bilancio 

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 

enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

33/2013 (ove l'adozione del 

bilancio sia prevista dalla 

disciplina di settore)

per attività di pubblico 

interesse

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 6, co. 4, d.lgs. 175/2016
Bilancio di esercizio Bilancio di esercizio in formai ntegrale e semplificata, anche con ricorso a rappresentazioni grafiche

Annuale 

(entro 30 gg dalla data di 

approvazione)

AFI

Provvedimenti delle p.a. socie che fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento Tempestivo

Provvedimenti/contratti in cui le società in controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, 

annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, fissati dalle p.a. socie
Tempestivo

Patrimonio 

immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti,  E' consentita la pubblicazione dei dati in forma aggregata, 

indicando il numero degli immobili, per particolari e adeguatamente motivate ragioni di sicurezza, 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI/SEG

Canoni di locazione o 

affitto
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti.   E' consentita la pubblicazione dei dati in forma aggregata, indicando il 

totale dei canoni di locazione o di affitto versati o percepiti, per particolari e adeguatamente motivate ragioni di sicurezza, 

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Sovvenzioni, contributi, 

sussidi, vantaggi 

economici

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. n. 

33/2013 limitatamente 

all'attività di pubblico interesse

Art. 19, co 5, 6 e 7 d.lgs. 175/2016Società in controllo pubblico

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Beni immobili e gestione 

patrimonio

Atti di concessione

Obiettivi sul complesso delle spese di 

funzionamento 

Bilanci

Provvedimenti

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 

collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 

provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 

da cui sia possibile ricavare informazioni 

relative allo stato di salute e alla 

situazione di disagio economico-sociale 

degli interessati, come previsto dall'art. 

26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)

NON APPLICABILE
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Organo di controllo che svolge le 

funzioni di OIV
Nominativi RPCT

Atti dell'organo di controllo che svolge le 

funzioni di OIV Attestazione  sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
RPCT

Organi di revisione 

amministrativa e 

contabile

Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di esercizio

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Corte dei conti
Società ed enti sottoposti al 

controllo della Corte dei conti
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle socità/enti e dei loro uffici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

RPCT

Carta dei servizi e 

standard di qualità
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

UTZ

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle 

amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la 

corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo LEG

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo LEG

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo LEG

Costi contabilizzati
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

Annuale 

(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Liste di attesa

Enti, aziende e strutture private 

che erogano prestazioni per 

conto del SSN

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 

a carico di enti, aziende e strutture 

pubbliche e private che erogano 

prestazioni per conto del servizio 

sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di 

prestazione erogata

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

NON APPLICABILE

Servizi in rete

Società, interamente 

partecipate da enti pubblici o 

con prevalente capitale 

pubblico inserite nel conto 

economico consolidato della 

pubblica amministrazione 

come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT)

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 modificato dall’art. 8 

co. 1 del d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla 

soddisfazione da parte degli utenti 

rispetto alla qualità dei servizi in rete e 

statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete resi all’utente, anche  in  

termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. Tempestivo NON APPLICABILE

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013
Dati sui pagamenti                                

(da pubblicare in tabelle)
Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale 

(in fase di prima 

attuazione semestrale)

AFI

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore 

annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale 

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

IBAN e pagamenti 

informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005
IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in 

Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli 

identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 

nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Indicatore di 

tempestività dei 

pagamenti

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Class action

Qualora concessionari di 

servizi pubblici:

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co. 3 d.lgs. n. 

33/2013

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, co. 8-bis, l. 190/2012

Pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Organo di controllo 

che svolge le funzioni 

di OIV

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici 

limitatamente all'attività di 

pubblico interesse 

Controlli e rilievi 

sull'amministrazione

Servizi erogati

Class action
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Atti di 

programmazione delle 

opere pubbliche

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013

 (nei casi in cui società ed enti 

producano documenti di 

programmazione delle opere 

pubbliche analoghi a quelli 

previsti per le pubbliche 

amministrazioni)

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere 

pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Tempestivo 

(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo 

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

AFI

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, 

le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, 

e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed 

altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Misure incidenti sull'ambiente e relative 

analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e 

ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 

dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Misure a protezione dell'ambiente e 

relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi economiche 

usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Relazioni sull'attuazione della 

legislazione 
5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Stato della salute e della sicurezza 

umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita 

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, 

attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

QSA 

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013
Piano triennale per la prevenzione della 

corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, oppure le misure integrative di 

prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Annuale RPCT

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della 

corruzione e della trasparenza
Nominativo e recapito del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo RPCT

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della 

prevenzione della corruzione e della 

trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro il 15 dicembre di ogni 

anno)

Annuale 

(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

RPCT

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo RPCT

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, l. 

241/90

Accesso civico "semplice"concernente 

dati, documenti e informazioni soggetti a 

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza/o del soggetto cui è presentata la richiesta di 

accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta 

elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo RPCT

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 

Enti pubblici economici

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti ulteriori 

rispetto a quelli oggetto di pubblicazione 

obbligatoria

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo RPCT

Altri contenuti 
Prevenzione della 

Corruzione

Opere pubbliche

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 

Enti pubblici economici

Le aziende autonome e 

speciali, gli enti pubblici ed i 

concessionari di pubblici 

servizi, nonche' ogni persona 

fisica o giuridica che svolga 

funzioni pubbliche connesse 

alle tematiche ambientali o 

eserciti responsabilità 

amministrative sotto il 

controllo di un organismo 

pubblico 

Tempi costi e 

indicatori di 

realizzazione delle 

opere pubbliche 

Tempi, costi unitari e indicatori di 

realizzazione delle opere pubbliche in 

corso o completate.

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico 

Enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

33/2013

 (nei casi in cui società ed enti 

realizzino opere pubbliche)

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013;

art. 2, co. 1,  lett. b), d.lgs. 195/2005
Informazioni ambientali
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Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" 

concernente dati e documenti relativi alle 

attività di pubblico interesse, ulteriori 

rispetto a quelli oggetto di obbligo di 

pubblicazione

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con 

indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Tempestivo RPCT

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

33/2013

Linee guida Anac FOIA (del. 1309/2016) Registro degli accessi 
Elenco delle richieste di accesso con indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data 

della decisione
Semestrale RPCT

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato dall’art. 

43 del d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 

banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche  

tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  catalogo dei dati della PA e delle banche dati  

www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo RPCT

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in 

Anagrafe tributaria
Annuale RPCT

Altri contenuti Dati ulteriori

Società in controllo pubblico

Enti di diritto privato in 

controllo pubblico

Enti pubblici economici

Società partecipate

Enti di diritto privato di cui 

all'art. 2-bis, co.3, d.lgs. 

n.33/2013

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 

non previsti da norme di legge si deve 

procedere alla anonimizzazione dei dati 

personali eventualmente presenti, in virtù 

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del 

d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che società ed enti  non hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e 

che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
…. RPCT

Altri contenuti 

Altri contenuti

Accessibilità e 

Catalogo dei dati, 

metadati e banche 

dati

Accesso civico

Società, interamente 

partecipate da enti pubblici o 

con prevalente capitale 

pubblico inserite nel conto 

economico consolidato della 

pubblica amministrazione, 

come individuate dall'Istituto 

nazionale di statistica (ISTAT) 
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