ALESSANDRO VARESIO

Sono un CFO, con funzione di organo delegato dal Consiglio di Amministrazione e di Dirigente Preposto con pluriennale
esperienza maturata in societa di medie e grandi dimensioni nei settori di servizi. Grazie alla solida professionalita acquisita
sono in grado di coniugare I'esigenza di assicurare la corretta gestione amministrativa, finanziaria e di pianificazione e controllo,
alla capacita di fornire adeguato supporto decisionale allo sviluppo del business. Orientato a lavorare per obiettivi ed a gestire
e motivare il mio team sono di impulso ad un miglioramento continuo (Lean Organization) sia in termini di contenimento di
costi che di output della funzione, assicurando anche il sostegno adeguato dei sistemi informativi ai processi aziendali. Sono di
costante supporto allo sviluppo strategico con analisi economiche e finanziarie (Business Plan, Capital Budgeting e Investment
Selection) ed ho maturato un’ampia esperienza in operazioni di M&A direttamente condotte. Partecipo continuamente ad
analisi legali sia di diritto amministrativo che civile ed allo sviluppo dei progetti di IT. Dedico molto impegno alla comunicazione,
al coaching dei miei collaboratori ed al Talent Management. Ho uno stile di leadership basato su trasparenza, ascolto e delega.
Mi viene riconosciuto di essere efficace nella comunicazione interfunzionale e negoziazione. Esperto nella redazione di bilanci
civilistici e gestionali, principi OIC, IFRS/IAS, internal auditing, controllo di processi, credit collection, aspetti fiscali e
adempimenti societari.

PERCORSO PROFESSIONALE

2019 — COGEME - ACQUE BRESCIANE

CFO Direttore Amministrativo con deleghe nell’area Amministrazione Finanza Controllo di gestione Recupero Crediti e Gestione
Clienti anche come Dirigente Preposto ed aspetti tariffari del gruppo con il coordinamento diretto di 76 collaboratori, riporto al
Direttore Generale ed al Consiglio di Amministrazione.

Gestore Unico del servizio idrico integrato della Provincia di Brescia — Gestione energetica. Turnover 140 milioni di euro e 390
dipendenti. La societa opera in settore regolati ed é soggetta a separazione contabile con impatto sul sistema di controllo di
gestione. Gestione del processo di recupero crediti. Forte attenzione su aspetti di sostenibilita. Necessita di interloquire con
numerosi stakeholder.

Principali Obiettivi
e Redazione del Piano Industriale di concessione, di implementazione sistemi di qualita tecnica e contrattuale, procedure
amministrative e contabili
e Gestione del piano di aggregazione del Gestore Unico
e  Strutturazione Green Loan da 305 milioni di euro integrato con Pool Banche e BEI
e Riorganizzazione sistema di controllo di gestione e di reportistica direzionale
e Applicazione Rating sostenibilita e di una metodologia applicativa del Piano di Sostenibilita
e Efficientamento sistema recupero crediti
e Efficientamento area gestione utenza e sistemi di billing

Risultati

In una prima fase, sotto il mio coordinamento, & stato redatto il piano industriale di concessione fino al 2045 ed attivata
I'interlocuzione con il sistema bancario. E stato poi redatto il piano di aggregazione operativo del Gestore Unico in condivisione
con I'EGA che é in corso di applicazione. A settembre 2021 é stato sottoscritto il Green Loan per un valore complessivo di 202
milioni di euro con un Pool di Banche con certificazione dell’utilizzo dei proventi del finanziamento per obiettivi di sostenibilita,
integrato nel 2022 con un finanziamento BEI da 40 milioni di euro. Redatto il primo bilancio di sostenibilita con I'approvazione del
bilancio 2018 é stata curata la sua successiva revisione e predisposto il Piano di sostenibilita. Nel 2023 ho seguito le attivita che
ampliamento del finanziamento portando le linee affidate a 305 milioni di euro con gli stessi partner. Dal 2022 il gruppo ha iniziato
a redigere la Relazione Integrata sulla Gestione sotto il mio coordinamento. | gruppi di lavoro di applicazione della Qualita tecnica
e contrattuale hanno completato I'analisi con applicazione esecutiva delle soluzioni individuate. Sono stati messi a regime in tempi
piu ridotti la redazione del bilancio di esercizio (3 mesi) e della reportistica direzionale (30 giorni). Assumo il ruolo di Dirigente
Preposto alle scritture contabili per le societa del gruppo in applicazione ai principi contabili nazionali ed IFRS. Sono applicati nel
gruppo con frequenza annuale impairment test di controllo del valore degli asset. Dal 2021 seguo I'assessment e la successiva
applicazione delle procedure contabili ed amministrative specifiche del ruolo. Seguo le valutazioni economiche, finanziarie e fiscali
dei progetti di crescita per linee esterne del gruppo. Coordino gruppi di lavoro interdisciplinari con esperti legali, informatici, di
sostenibilita e di gestione risorse umane su temi specifici quali I'integrazione organizzativa delle aree operative di gestione e
rapporti con utenza. Partecipo alle operazioni straordinarie e di costituzione di SPV per la realizzazione e gestione di impianti
fotovoltaici che sono uno dei principali progetti di sviluppo del gruppo. Seguo il recupero crediti con obiettivi di miglioramento
della performance sullo scaduto non incassato. Da gennaio 2025 seguo |'area di fatturazione e rapporti con la clientela di Acque
Bresciane coordinando la gestione degli sportelli fisici e virtuali.



2007 — 2018 AIMAG SPA

Muiltiutility sita nella parte nord della Provincia di Modena che opera nei settori waste, acqua e energy. Turnover 240 milioni di
euro e 540 dipendenti. La societa opera in settore regolati ed é soggetta a separazione contabile con impatto sul sistema di
controllo di gestione. Forte attenzione su aspetti di sostenibilita. Necessita di interloquire con numerosi stakeholder.

CFO con piena responsabilita dell’area Amministrazione, Finanza, Controllo di gestione ed aspetti tariffari con il coordinamento
diretto di 24 collaboratori, riporto al General Manager ed al Consiglio di Amministrazione. Incaricato come amministratore in
societa del gruppo. Partecipazione alle riunioni dei board. Rapporti con enti esterni ed organi interni di controllo.

Principali Obiettivi

e Implementazione di un sistema integrato di pianificazione e controllo con emissione di reporting economico e
finanziario periodico.

e Riduzione dei tempi della reportistica direzionale, nella struttura Consob compliant su richiesta del socio di minoranza
Hera, e costruzione di una balanced scorecard.

e Coordinamento delle azioni di sviluppo della struttura organizzativa della funzione AFC.

e Supportare la Direzione Generale nella formulazione di piani di investimento verificandone le fonti di copertura
finanziaria.

e Implementazione di un sistema di risk management.

e Razionalizzazione e sviluppo della struttura finanziaria.

Risultati.

Con il mio coordinamento diretto ho reso disponibile il piano a 5 anni rolling aggiornato con il budget, impostato analisi
scostamenti e marginalita con un bilancio trimestrale consolidato economico e patrimoniale IFRS compliant, costruito un sistema
di KPI, anticipati i tempi della reportistica disponibile, ora, entro il 20 del mese successivo a quello di riferimento.

Assunto il ruolo di Lean officer ho completato con successo un programma di efficientamento in area finance nel 2015.

Per assistere le decisioni sul merger della societa di vendita di energia maturata nel 2014 ho impostato, con il responsabile della
Business Unit, un business plan di misurazione dei valori e I'analisi delle sinergie estraibili. Altre operazioni straordinarie gestite
nel periodo 2008-2013 sono state accompagnate dalla mia valutazione basata su modelli economici.

Ho coordinato il gruppo di lavoro che ha prodotto la relazione sull’ipotesi di IPO valutata dal Consiglio di Amministrazione a fine
2017.

Ho predisposto una griglia di valutazione di risk management per la gestione del rischio di credito, finanziario e di variazione dei
prezzi delle commodity. Lo strumento & diventato operativo nel 2015.

Operando direttamente nella negoziazione con gli istituti di credito e sostituendo forme di finanziamento a breve con mutui a
lungo periodo la scadenza media del debito & passata da 2 a 6 anni.

Ho fatto ottenere un finanziamento chirografario a 15 anni per 60 milioni di euro con BEI (Banca Europea per gli Investimenti).
Ho impostato un sistema di previsione di cassa di breve periodo e di cash pooling che ha permesso di mantenere il costo degli
interessi al di sotto del 2,5%.

2001 - 2007 CRIF SPA

Gruppo di servizi finanziari e credit bureau multinazionale con headquarter a Bologna. Turnover 140 milioni di euro e 700
dipendenti. Azienda in forte crescita, soprattutto internazionale, che richiede ai suoi manager una continua tensione
organizzativa.

Responsabile amministrazione e controllo di societa italiane ed estere con riporto al Direttore Finanziario, con il coordinamento
diretto di 9 collaboratori. Membro permanente dell’auditing committee e dell’international financial committee.

Principali Obiettivi
e Implementazione del sistema SAP e consolidamento dei processi amministrativi con I'obiettivo di produrre tempestiva
reportistica trimestrale al CEO.
e  (Costituzione di NewCo estere e implementazione di sistemi contabili e di controllo di gestione. Creazione di reporting
package per la capogruppo.
e Strategia e business planning. Assistenza alle operazioni di Merger & Acquisition e attivita di Due Diligence. Misurazione
del valore e delle eventuali sinergie raggiungibili.

Risultati.

Ho assunto il coordinamento diretto dell’analisi funzionale in SAP e fatto sviluppare tool che hanno permesso di superare alcuni
vincoli operativi.

Con il mio team work ho introdotto miglioramenti che hanno permesso di ridurre i tempi di redazione del bilancio annuale da 6
a 2 mesi. Con analoghi metodi sono intervenuto sui processi della trimestrale garantendo la sua redazione entro 30 giorni dalla
data di riferimento.

Ho gestito con successo la misurazione del valore con business plan e due diligence all’interno del processo di acquisizione di
societa italiane ed estere.



1996 — 2001 ENEL SPA

Principale player nazionale nell’energia elettrica ed uno dei piti importanti nel mondo. Turnover da 18 miliardi di euro e 78.000
dipendenti che opera in Italia ed all’estero nella filiera dell’energia elettrica, nei servizi ausiliari elettrici e negli altri settori
energetici.

Dopo un periodo di training a Torino ho seguito come analista funzionale il primo progetto di set up di SAP nel gruppo in Enel
Produzione SpA con trasferta continuativa a Roma di 18 mesi. Inizialmente incaricato di seguire il General Ledger ho poi
acquisito I'intera responsabilita dei moduli Fl e CO.

Da fine 2000 come Responsabile amministrazione finanza e controllo di Deval SpA, con sede in Aosta, nata come joint venture
tra Enel Distribuzione Spa e la Societa Finanziaria della Regione Autonoma Valle d’Aosta, ho seguito il progetto di spin off.

Risultati.

Il go live di SAP e avvenuto il 1° gennaio 2001 come previsto dal gantt di progetto.

Ho coordinato le attivita operative che hanno condotto alla costituzione in pieno funzionamento di Deval SpA nei tempi richiesti
senza sospensione del sistema di fatturazione come richiesto dal board di Enel Distribuzione.

STUDI E FORMAZIONE

Laurea in Economia e Commercio - Universita degli Studi di Torino (votazione 110/110).
Corso di Business Administration (Universita Bocconi)

LINGUE CONOSCIUTE

Italiano madrelingua - Inglese fluente — Francese scolastico.

TRAINING

Planning con Business Plan, Lean organization la settimana kaizen, Team building and coaching, Operazioni di finanza
straordinarie.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base al D. Lgs. 196/2003 e del GDPR Regolamento
UE 2016/679 al fine della ricerca e selezione del personale.



